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A munkaszakasz f6 célkitiizése

A kutatasi téma 6 célkitlizése az elméletek és kiilfoldi gyakorlatok atliltetése Magyarorszagra, és egy
mUikod6 rendszermegoldds megalapozasa a sziikséges elméleti hattérrel, a megfelel6 adatok

azonositdsdval, a lehetséges rendszeralternativak vazoldsaval és koncepcionalis kidolgozasaval.

Ebben a munkaszakaszban az eddig feltérképezett best practice megoldasok, a nekik otthont add
varosok és Budapest — mint Magyarorszag legnagyobb varosa, ahol a varosi aruszallitas problémai a
legsulyosabb tiineteket valtjdk ki — tulajdonsagai alapjan kivalasztjuk azokat a lehetséges
megoldasokat, megoldaselemeket, amikbél fel lehet épiteni egy miikodd city logisztikai rendszert a

févarosunkban, a tovabbi munkaszakaszok soran folytatva ennek az elGkészitését.

El6szor Budapest adottsagait vizsgaltuk, ezen belil is a city logisztikai szempontbdl relevans
tényez6ket azonositva. Az infrastrukturdlis feltételek szempontjabdl a legfontosabb tényezék a
kozathaldzat, a vasuti és vizi pdlyarendszer, ezek termindljai, a kozottiik |évé atjarhatdsag
feltételeinek biztositasa, valamint a palya hasznalatanak kritériumai voltak. Mindemellett az
alkalmazott jogszabdlyi keretek, a varosellatasban érdekelt felek helyzete, illetve a jelenlegi
technoldgiai megolddsok és altalanos gyakorlatok is teritékre keriiltek. Tovabbi fontos tényezé volt az
ellatasi lanc felépitése a varosi aruszallitdsban jelenlévé vallalatcsoportokndl, illetve ezzel

Osszefliggésben a forgalmi adatok a potencidlis aruszallitasi igényekrdl.

Budapest adottsdgai alapjan megdllapitottuk a lehet6ségeket és akadalyokat, amelyek egy city
logisztikai rendszer felallitdsa el6tt dllnak. Ezek szerint kerestiik azokat a kiilfoldi tapasztalatokkal
rendelkez6 city logisztikai projekteket, amelyek rendelkeznek hasonlé elemekkel, igy varhatdéan
sikeresen lehet alkalmazni, illetve adaptalni azokat a jelenlegi, illetve valdszinlsitheté jovébeli
budapesti kornyezetbe. Ezt kiegészitendd a varosok, a problémak és a rendszermegoldasok kozotti
hasonldsagokat is kerestiik. A vizsgalat ala vont rendszermegoldasok implementalasa el6tt a varhaté
hatdsokat térképeztiik fel. Azonositottuk az érdekelt és érintett feleket, és azt, hogy kozllik ki mit

nyer (veszit) egy lehetséges projekt miikodtetése sordn.



Budapest vizsgalata city-logisztikai szempontrendszer mentén
A city logisztika szempontjdbdl relevans aspektusoknak a kovetkez6ket tartjuk, és ezekkel

kapcsolatban a kovetkez6 6sszefoglald értékelést adjuk:

(1) Az infrastrukturalis feltételek a felszini kzlekedés szempontjabdl: kozuthalézat, vastiti és

vizi palyarendszer

Budapest kozuthalézatat 4300 km Ut adja (ebbél 3300 km burkolt), ennek nagy része
tehergépjarm(ivek szamdra is szabad. A f6 kdzuthdalézat sugaras elrendezésl, harom szinten
korgydlrlvel (Nagykorut, Robert Karoly krt., M0-as autdut), amelyek azonban nem teljesek. A
vasuthaldzat is sugaras iranyban érkezik be a varosba, azonban nem szeli at azt, hanem harom
fejpalyaudvarban végzédik. Az datszelés keril6vel megoldhaté. Haszndlaton kivil van a
Korvasutsor. A kdzGti vasuti vérosi és elévarosi vasuthaldzat (metré és HEV) atszallasokkal ugyan,
de lehet6vé teszi az agglomerdcid és a varoskdzpontok kozotti kozlekedést. A varos villamos, és
el6varosi vasuti halézata relative fejlettnek mondhatd, azonban a kotottpalyds kozlekedésben
tovabbi jelentds fejlédési potencidlok mutathatdk ki. (1. dbra) Vizi kozlekedésre alkalmas, és az

év nagy részében hajézhatd a Duna, melynek kapacitdsa szinte teljes mértékben kihasznalatlan.
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1. abra: A jelenlegi kézuti vasuti villamoshalézat



(2) A kozlekedési alagazatok terminaljai

A gateway koncepcié alapjan intermodalis kbzpontoknak kellene az atjarhatésagot biztositani a
kozlekedési aldgazatok kozott. Budapest kozlekedési termindljainak szamossdga azonban
alacsony, nem funkciondlnak intermodalis kézpontokként. A BILK és a Csepeli Szabadkikotd
tekinthet6k ilyennek, azonban ezeket sem a helyi, varosi disztribicié ellatasara hasznaljak
elsGsorban. Az unimodalis terminalok is részt tudnak venni a varosi aruszallitdsban (tavolsagi-
helyi szallitds kozotti atrakodasban), ezekbdl tébb van Budapesten, de jellemzéen
magantulajdonban. A kozcéld kozlekedés azonosithatd csomdpontjai, amelyek szerepet
vallalhatnak city logisztikai rendszermegoldasban: a palyaudvarok és kérnyezé teriletek, remizek
és vasuti forditok, buszvégdllomasok, buszpalyaudvarok és buszgaradzsok lehetnek. Ezeket
vizsgalva megdllapithatd, hogy tobb kihasznalatlan, vagy alacsony kihaszndltsagu |étesitmény van
jelenleg Budapesten. Kihasznalatlan, elhagyatott, sokszor akar bimodalis kapcsolattal (kozuti-
vasuti) is rendelkez6 ipari terilletek, Un. barna zdéndk is szdmos helyen megtalalhatok
Budapesten, illetve annak kozvetlen kornyezetében. Ezek city logisztikai céld hasznositdsa tobb
szempontbdl is meggondolandd (2. abra). Ezek tdamogatdsa Eurdpai Unids direktivakkal is

harmonizal, nemzetkdzi és orszagos szinten is kovetend6 irany, Id. Budapesti Nyilatkozat [7].

4

2. abra: A ,hizlalé” kébanyan



(3) Jogszabalyi keretek, a palyahasznalat kritériumai

Az érvényben |év6 Budapesti Teherforgalmi Stratégia (3. abra) korlatozo feltételek, egyértelmi

célok és dijak ellenében engedélyezi a varos belsé teriileteire a behajtast a tehergépjarmivek

szamara. Technoldgiai alternativat sajnos azonban nem ad, szerepe igy a bevételszerzés mellett a

kornyezetbarat technolégidk alkalmazasa, ez utdbbit nem feltétlenll éri el (kisebb jarmdivek

kérdése).

A vasuti kozlekedtetés oligopol piacnak tekinthetd, a vasuti palyakat a MAV-Starton kiviil kevés

operator veszi igénybe. Az el6varosi, varosi és kozuti vasutak kizarolagosan vehetik igénybe a

palydjukat — kivéve, ha a BKV egyes, a sineken mint buszsdvon kozleked§ buszjaratait ide nem

szamoljuk.
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3. abra: A budapesti teherforgalmi stratégia egyszer(isitett térképe

(4) Az érdekelt felek helyzete
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termékeinek a vev6khoz juttatasat, ezek konnyebben meggydzhetdk a részvételben egy city
logisztikai projektben. Masik feliik a szallitast sajat alkalmazottaival végzi, ennek f6 oka lehet
az aktiv értékesités, ez akar komoly visszatarté erg is lehet egy esetleges részvétel ellen.

o) Vevék: komoly gondokat tud nekik okozni a beszallitdsok fogadasa (sziikséges
raktarhelyiség, lefoglalja a személyzetet, rakoddhelyek és anyagmozgatd eszk6zdk hidnya
stb.), a beszallitok kivalasztasa (ar és megbizhatdsag szempontjabdl), adott esetben a
gépjarmlvel torténd megkozelithetéség hianya.

o Onkormdnyzat: 1atéterébe idaig nem keriilt bele az aruszallitas varosi szint( kezelése,
ezen valtoztatni kell. Forrashidnnyal kizd, jelenleg nincs lehet6sége anyagi tamogatdssal
koénnyiteni a kilonb6z6 kezdeményezéseket. A miikédésében és szerkezetében valtozdsok
varhatdak, ez bizonytalansagot szdl.

o Lakossdg: szenved alanyai a varosi aruszallitds externdlidinak, ezért meggy6zhetdk
az ezeket a negativ hatdsokat csokkenté intézkedésekrdl, de ehhez aktiv marketing
tevékenység szilkséges. Arérzékenységiik is magas, azaz tobbségiik nem hajlandé fizetni
magasabb szinvonalu szolgaltatasért.

o) Kérnyezet: mindenképpen szlkséges figyelembe venni a kérnyezetet éré hatdsokat
és azok valtozasat egy city logisztikai projekt esetén; a kills6 koltségek internalizaldsa fontos

|épés a versenyképesség szempontjabol.

A varosi aruellatas érdekhaldja

Iranyitd és
szabalyozé
szervezetek
(allam és
onkormanyzat)

A helyben laké
és élé
populéacid
(lakossag)

Y  OuEN

Ellatok
(beszallitok, Logisztikai
nagy és szolgaltatok
kiskereskedd6k)

4. abra: Az érdekelt felek kapcsolatrendszere



(5) Technolégiai megoldasok jelenleg, altalanos gyakorlatok

Nagyobb kereskedelmi létesitmények esetében beszélhetlink sajat, védett és elkilonitett rakodd
|étesitményekrdl. A kisebb igénypontoknak az utcafronton, vagy ahhoz kozel van lehetdségiik a
rakodasra, altalaban kozlekedési tablaval (a kijelolt id6szakban) védett rakoddhelyen. Ezeket az
esetek tulnyomd részében elfoglaljdk a parkold személygépkocsik. Szamuk sem elegendé az
Osszes Uzlet arufogaddsdnak kielégitésére, legaldbbis a jelenlegi drufogaddasi szokasok (id6pont,
jarmivek szama) mellett. Némely Uzlet gépjarmdlvel nem is kozelithet6 meg (pl. gyalogos
Ovezetben taldlhatd). A gépjarmulvektél az lzletig altaldban kézi, vagy segédeszkozos kézi

anyagmozgatast (pl. zsdktargonca, surrand) végeznek.
(6) Az ellatasi lanc felépitése a varosi aruszallitasban jelenlévé vallalatcsoportoknal

A hagyomanyos ellatasi lancban az egyes beszallitok egymastdl flggetlenll, egymassal
parhuzamosan szolgaljak ki a partnerizleteiket, ahogy az aldbbi abra mutatja. Ez jelentés
pluszkoltségeket generdl, és alacsony rakodasi tényez6t, és altaldban véve alacsony

hatékonysagot eredményez.
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5. abra: A hagyomanyos ellatasi lanc

(7) Forgalmi adatok a potencialis igényekré6l



Tobb lépcs6ben lehet gondolkodni a varosellatasba bevonandd igénypontokat tekintve. Az elsé
lépcsének pusztan a belvaros (V. kerilet) igényeit tekinthetjik. KésGbb, a masodik lépcsében
kiterjeszthetjik a rendszert a Nagykoruton belili varosrészekkel (VI., VIL., VIIL. és IX. keriilet egyes
részei) és a budai oldalon az I. keriilettel és a XI. keriilet egy részével. Pesti oldalon a Kényves
Kalman krt. — Hungaria krt. — Rébert Karoly krt. képezheti egy tovabbi 1épcsé terlileti hatarait, a
budai oldalon kérdéses, hogy tovabb lehet |épni. Azzal a lehatarolassal élve, hogy az igénypontok
kiskereskedelmi egységek az FMCG szektorbdl, a potencidlis lGgyfélkor az aldbbi tablazatban

lathaté méreteket oltheti.

Ossze- 50 nm 50-100 101-200 201-400 401-1000 1000 nm

sen alatt nm nm nm nm felett
1. lépcsé 129 65 41 8 11 4 0
2. lépcsé 449 224 129 45 30 15 6
3. lépcs6 952 463 277 99 67 32 14
Atlagos napi
bes::::‘zwk 3 5 8 10 15 25
(becslés)

1. tablazat: Potencidlis igénypontok szama (forras: www.termekmix.hu alapjan sajat szamitas)

Lathatd, hogy az 1. és 2. |épcs6 kozott 3-4-szeres a méretbeli kiilonbség, a 2. és 3. 1épcsd kozott
kb. kétszeres. Az igénypontok kdzé azonban mas jellegli objektumokat is fel lehet venni. Ha
feltételezzik, hogy a napi beszallitasok szdma a tablazat szerint alakul, akkor az 1. |épcsGben
(sulyozott atlagszamitassal) atlagosan 634, a masodik Iépcs6ben 2352, a harmadikban pedig 5066
napi szallitassal kalkuldlhatunk az Osszes igénypontot nézve. Kérdés, hogy ezeket mennyi
jarmiuvel lehet megoldani. A jelenlegi, alacsony rakodasi tényezGvel és arufajtankénti szallitassal
megoldott mddszerhez képest jelentés megtakaritasokat eredményezhet a konszolidalt

arubeszallitas.



A mashol alkalmazott city-logisztikai megoldasok alkalmazhatésaganak

vizsgalata Budapestre vonatkozoan
Kerestiik azokat a kilfoldi tapasztalatokkal rendelkez6 city logisztikai projekteket, amelyeket
varhatéan sikeresen lehet adaptalni budapesti kornyezetbe. A varosok, a problémdk és a

rendszermegoldasok kozotti hasonldsagokat is kerestiik.
A f6bb eredmények a kévetkezdk:

o aviszonylag sUlrd kotottpalyas kozlekedés elemeit (és esetlegesen a buszsavokat), a palyakat
fel lehet haszndlni aruszallitds céljara — azonban ehhez mddositani kell az infrastrukturat, a
(személyszallitds) menetrendjét, a jogszabdlyi kereteket, amihez a helyi 6nkormanyzat
kozremikodése sziikséges.

o szinte teljesen kihasznalatlan, féleg teherszéllitds céljabél a Duna, amelynek bevondsa
célszer(inek tilnik — a rakoddhelyi infrastruktira fejlesztése sziikséges ehhez.

o a pesti belvdros autdmentesitése egyre nagyobb méreteket o6lt, ezért lehetévé kell tenni
kornyezetbarat jarmdvek (kizardlagos) behajtasat (célforgalom esetén) a belvarosi
Ovezetekbe.

o tagolni kell a varosi teherforgalmat, mégpedig az el6bb emlitett kornyezetbarat jarmdvek
végezzék a , last mile” miveleteket.

o varosszéli konszolidacids kdzpontokat kell 1étrehozni (Varosi Eloszté Kézpont, VEK), ahol a
vev6i megrendelések szerint kell rendezni az arukat, és azokat vagy a last mile-t végzé
jarmuvekre kell rakodni, vagy mas jarm(vekre, azokon olyan intermodalis egységrakomany-
képz6 eszkdzokbe, amelyeket kés6bb (rakoddhelyi infrastruktira segitségével) ezekre a

jarmUvekre gyorsan atrakodnak.

A példaértékl kezdeményezések kozott taldlhatjuk a padovai Cityporto és az utrechti BeerBoat
kezdeményezést, amelyeket batran tekinthetliink kovetend6 példanak egy pilot projekt
megalapozasakor. A varosok ugyanis egy nagysagrenddel kisebbek (két, - illetve haromszazezer
lakos), mint Budapest, azaz az ott jelenleg is m(ikod6 rendszer is kisebb volumenekkel dolgozik;
Budapest belvarosat tekintve alapul (Id. 1. Iépcsé) méretben koriilbelll hasonlé problémaval allunk

szemben.

Erdemes megfontolni a koézcélu infrastruktira hasznalatdnak nem csak a sikeres példait adaptalni
(zlrichi CargoTram, drezdai CarGoTram), de a kudarcba fulladt kisérletek (bécsi GiiterBim,
amszterdami CityCargo) okat is megtaldlni, és esetleg annak kikiiszobolésével megprébalni a

budapesti adottsagokhoz alakitva, itt sikeresebben alkalmazni azokat az otleteket.



A valoszinisitheto hatasok becslése, kihatasok elemzése

A rendszermegoldds varhaté eredményeit az érdekelt felek szerint bontottuk fel. Ez segiteni fog

abban, hogy az egyes feleket meggydzziik a csatlakozdsrél, ugyanis altaldban szkepticizmus, illetve

gyanakvas jellemez bizonyos csoportokat a hasonld jelleg(, ujszerld m(ikédési modellektél. Ezeket az

eredményeket — elényoket és hatranyokat — a kévetkez6 munkaszakaszokban modell épitésével

kvantifikaljuk és validaljuk, és egy jév6beni implementaciot kovetéen monitoring rendszerrel mérjik,

hogy visszajelzést kapjunk az elképzeléseinket illetéen. Jelen szakaszban kvalitativ megallapitasokat

tudunk tenni a vart eredményeket illetGen.
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Vevok

Onkormanyzat

Kevesebb futott kilométer
Kevesebb jarm( sziikséges
Kevesebb izemanyag- és
teljes koltség
Osszefogott
megrendelések miatti
kisebb
megrendeléskezelési
raforditasok

A mikodés
gazdasagossaganak
fokozasa

Arufogadas kevesebb idé
alatt megvaldsithatd
Kedvezmények
lehet&sége a beszallitotol
Egységes arukezelés
Kisebb raktdr és lekotott
t6ke

Politikai hozadék, jé
marketing

Fenntarthato fejlédés

A torténelmi varosrészek

megovasa

Aktiv értékesités lehet6ségének
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Kooperdcié sziikséges mas
beszallitokkal

Eleinte arukezelési problémak
varhatok

Kezelendd bizonytalansag

Veszélyben a kiszolgdlasi szint

Nyitvatartdsi id6n tuli arufogadast
meg kell valdsitani
Jarulékos gongyodlegkezelési
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Lakossag

Kornyezet

Rendszeriizemeltetd

YV V| V V

Kisebb torlodasok,
zsufoltsag (Uttesten és
jardan is)

Az életminGség javuldsa
A kozlekedésbiztonsag
javuldsa

Kevesebb karosanyag-
kibocsatas

Kisebb zajterhelés
Elhetd véros

Allami szubvencidk

Uzleti lehet8ségek

Jarulékos raktarozasi, iranyitasi
koltségek
Felmeril6 Gj problémak

Bonyolultabb szervezés

1. tablazat: Egy city logisztikai rendszermegoldds varhaté hatasai



Irodalomjegyzék

(1]

(2]

(3]

(4]
(5]

(6]

(7]

Bdna: Korszerli technoldgiai megolddsok a varoskézpontok druelldtdsanak szervezésében - 2.
rész, Tranzit magazin,2010

Bdna: Korszerli technoldgiai megolddsok a varoskézpontok druelldtdsanak szervezésében - 3.
rész, Tranzit magazin, 2010

Bdna: Korszerli technoldgiai megolddsok a vdroskézpontok druelldtdsdnak szervezésében - 4.
rész, Tranzit magazin, 2011

Bdna, Bakos: Budapesten city logisztika? Lehetséges!, Logisztikai Hiradd, 2011. aprilis

Bakos, Foltin: A vdroselldtds komplex logisztikai problémdi, megolddsi lehetéségek, Magyar
K6zgazdasagi Tarsasag Logisztikai Szakosztdly, roadshow, 2011

Thompson, Taniguchi: City Logistics and Freight Transport, Handbook of Logistics and Supply
Chain Management, 2001, pp. 393-406

.......

2011.05.02.



