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A Logisztikai Egyeztet6 Forum ez év januarjdban masodik izben rendezte meg
workshopjat, amelynek célja volt attekinteni a logisztikai szakma elmult évben szerzett
tapasztalatait, illetve el6re vetiteni a logisztikai agazatot leginkabb befolydsold
iranyokat és jellemz&ket. A gazdasagi valsagra tekintettel a LEF a workshop
megszervezését kiilondsen fontosnak tartotta. Ezért ugy hatarozott, hogy az altalanos
helyzetkép mellett fontos az egyes agazatok helyzetének és lehetséges kitorési
pontjainak bemutatdsa.

Osszefoglaldonk az elhangzott el6addsok legfontosabb megallapitasait rogziti,
elhangzasuk sorrendjében, és nem volt célunk az esemény szdszerinti jegyz6kdonyvének
Osszeallitasa. A dokumentum melléklete tartalmazza az el6adasok kivetitett anyagait.

Fiilop Zsolt
a LEF soros elndke

Bevezet6jében a LEF elndke a workshop
céljaként jelolte meg az elkeriilhetetlen
vitakhoz érvek, ,municiok”
Osszegy(jtését. Ezekbdl egy olyan
Osszefoglalé készitése szerepel a LEF
terveiben, amelyet minden érdekelt
félnek meg lehet kildeni. Az egyik
cimzett feltétlenll a jov6beni kormany,
ismételten felhivva a figyelmet, hogy
Osszefliggéseiben kezelje az agazatokat.

A Logisztikai Egyeztet6 Forummal
kapcsolatban kiemelte, hogy az alapitd
Ot szervezethez az elmult két évben
tovabbi ot orszagos  szervezet
csatlakozott, igy — az eredeti
elképzeléssel 6sszhangban — a Forum a
teljes  logisztikai  szakmat  tudja
képviselni, allaspontokat kialakitani,
mind a mindennapi, operativ, mind a
hosszu tavy, stratégiai kérdésekben.

Chikan Attila

tarselnok — Magyar Logisztikai, Készletezési és Beszerzési Tarsasag

El6rebocsajtva, hogy a soron kévetkez6
el6adasok foglalkoznak részletesen az
egyes agazatokkal, néhany felvezetd
gondolatot ismertetett. Az egyik
legfontosabb megallapitas az, hogy a
logisztika stratégiai gondolattd valt,
eddig ez nem volt, és csak Ujabban lett
azza. Kiemelte a LEF szerepét a
logisztikai  stratégia  kialakitasaban,
valamint abban, hogy egy ilyen forum
egyedilalld az Uzleti szféraban is.

Hozzatette, hogy a stratégiai megkoze-
litéssel Ggy az NFU, mint az ennek élén
egymast valté miniszterek is
egyetértettek.

A stratégia alapja az orszag foéldrajzi
adottsdga - amit nem lehet elvenni -
lehet6ségeket, és ezeken alapuld
gazdasagpolitikai elképzeléseket
jelenthet. Ezen belll két szempontot
érdemes kiemelni: a logisztika atfogd



tevékenység, ami noveli a gazdasagi
versenyképességet, illetve, hogy az
emlitett foldrajzi helyzetet kihasznalva,
a szolgdltatas exportot lehet az egyik
fékuszba allitani. Ezek altal lehetséges a
logisztikai dgazat hozzdajarulasat a GDP-
ben a jelenlegi 6-8 szazalékrdl az
eurdpai atlagos 11-13 szazalékra.

Osszefoglalva megéllapithaté, hogy
nincs ok kilondsebb pesszimizmusra,
de nem lehetlink elégedettek. A szakma

El6adasaban a kozuti agazat jellemzé
allapotaira hivta fel a figyelmet.
Alapvet6  megallapitdsa, hogy a
valsagban az 4arbevétel egy része
eltlinik, és kulon abran mutatta be a
veszteségek forrasait.

A részletesebb elemzésbdl kitlinik, hogy
a komplex szolgdltatasok korében nem
volt lényeges veszteség, mikozben
negativ irdnyba mozdult el az
intermodalis szolgaltatas.

A vdlsag hatasdra az eszkdzok kivondsa
gyorsan végbe ment. A pénzigyi
szolgaltatok altal finanszirozott esz-
kozok gyakorlatilag eltlintek a piacrdl, a
sajat tulajdonu eszkozoket pedig
leallitjidk. Ezek azonban barmikor
beindithaték, igy ez egy virtualis
kapacitas csokkenés.

A kereslet és kinalat kozotti nagy harc
hatdrozza meg a 2010-es évet is.
Biztosra mondhatd, hogy a nagy
megbizdk hatarozzak majd meg a kozuti
forgalmat. A tapinthaté f6bb tenden-
cidk az ellatasi lancok attervezése, mely
soran a termelést igyekeznek

k6z6s munkajanak célja tovabbra is a
szemlélet alakitasa. Mindenképpen
pozitivum, hogy a logisztika bekerilt az
orszag stratégidjaba és az EU-s
programokba. Tovabbra is fennalld
negativum a koordindcié hianya a
gazdasag iranyitasaban - ami csak
részben magyarazhatd a résztvevd sok
szereplGvel, illetve - ennek lecsapod-
dasaként -, hogy nincs 0Osszhang a
palyazatok kiirasanal és elbiralasanal.

Horvath Miklds
elnok - Magyar Logisztikai Klaszter

visszahozni Azsiabdl, lehet, hogy Kelet-
Eurdpaba. Viarhatdéan javulni fog a
tervezhetGség. A szolgaltatok részérdl a
kapacitasok  biztositasa  elsddleges
szerzGdéses feltétellé 1ép elS. Kiemelt
hangsulyt  kapnak a biztonsagi
korilmények, mivel a szervezett
blin6zés és a rablasok szama csak né.
Ezzel részben parhuzamosan csokken a
megbizhatd logisztikai vallalkozasok
szama: Eurdpaban 6-7 céget tartanak
biztonsagi szempontbdl teljesen
megbizhatdnak.

A stratégiai kérdésekkel kapcsolatban,
figyelembe véve a jelenlegi valsagot,
érdemes lenne megrajzolni
Magyarorszag  logisztikai  profiljat.
Ennek f6bb szempontjai nemcsak a
foldrajzi adottsagok, hanem példaul a
kikot6k hidnya, a kisszamu légi kikotd,
viszont az ,erGs” kozut. Az a vélemény
is elterjedt, hogy Eurdpa ellatasi lancait
a kelet-eurdépai fuvarozék tartjak
életben. Magyarorszag  logisztikai
allapotdra jellemz8, hogy az eszkdzok
birtoklasara iranyul, mikozben, e
helyett, szerz6dést és lgyfelet kellene
birtokolni. A  lehetséges  kitorés



szempontjabadl a csak belfoldi

sikeresség nem elegendé.

Az Eurdpai Unidval kapcsolatban
kdrvonalazhatd, hogy a valsag ellenére
lassan valtoztat. Hosszu tavu
gondolkodasaban a zold logisztika és az
intermodalitas foglalja el a kozponti
szerepet, még akkor is, ha ezek az

elképzelések nincsenek kell6képpen
aldtamasztva. A masik jellemzd, hogy az
EU tobb orszagot ,zadr Ossze” egy
ugyért: ilyen pl. a Duna stratégia, vagy a
korridorok kérdése.

Osszességében, a fentieket is

figyelembe véve, valdszinlileg a 2010-es
év sem lesz jobb a 2009-nél.

Orosz Balazs

szakmai igazgato — Hungrail Magyar Vasuti Egyesiilés

Mar az elGadas bevezet6jében
megallapitotta, hogy a vasut vonzo-
képessége  folyamatosan  csokken.
Sajatossagként alahlzta, hogy a
kozszolgalati  szolgdltatds, értelem-
szerlen a személyszallitds, és az
aruszallitds szamara kozos a kotott
palya. Tovabbi meghatarozé tényezd,
hogy az adllam megrendel§ és
tulajdonos egy személyben, valamint,
hogy a jelenlegi szabdlyozasi rendszer
nem alkalmas a vonzdképesség
novelésére. Ezt csak a palya dijanak
megfelel§ meghatarozasaval, illetve a
megbizhatdsdg  novelésével lehet
elérni.

Tobbszor elhangzik, hogy a vasut draga.
Figyelembe kell venni azonban, hogy a
komplex infrastruktira hasznalata
osztddik vissza az operatorokra, a
,Hasznalo fizet” elv alkalmazasaval.

A versenyel6ny elsGsorban abban
nyilvanulhat meg, hogy az emisszid
jelent6sen kisebb. Ehhez sziikséges
lenne egy ,201d” kozlekedési
elképzelés, az intermodalitdas megfelel6

fejlesztése. Most ugy tilnik, hogy az
unios  szabalyozds sem alkalmas
ezeknek az elénydknek az érvényre
juttatdsara.

Tovabbi problémat jelent a kozuti
rahordds és elhordas kérdése. Ebben
tdrsasagok versengenek egymassal,
nincsen megfelel§ aldgazati koncepcid.

Ami a korszer( intermodalis modelleket
illeti, az EU-ban is hattérbe szorultak a
vasuti fejlesztések, ezért a haldzat
olyan, amilyen. A tagallamokban
altaldaban olyan szerz6dések vannak
érvényben, amelyekben az elvarasokat
rogzitik, és a szerz6dések egyenrangu
felek kozott kotik mesg. A
személyszallitasban a kozeljovében az
el6varosi  kozlekedés kap kiemelt
szerepet.

Osszefoglaldan meg kell allapitani, hogy
a dontések meghozatala nehézkes, és
nem minden szempontot vettek
figyelembe. Remélhets, hogy a vasut
pozicidja javul, kiilondsen a megfeleld
szabdlyozas esetében.



Abbdl kell kiindulni, hogy a kozlekedés
a nemzetgazdasag ideg- és érrendszere,
ennek megfelel6en kell poziciondlni a
kozlekedéspolitikdt, ami viszont nincs.
A kozlekedési agazatokon belll a
»legkisebb gyermek” a hajézas, amit
viszont mindenki el akar temetni. A
magyar hajozasra jellemz8, hogy
,rozsda uszik a vizen”. Mikdzben a
tengeri hajézas és a kozut fejlédik, az
EU-s  csatlakozas el6tt  minden
megtortént annak érdekében, hogy a
hajézas ne fejlédhessen, ide értve, hogy
a felujitasi program is bezarasra kerilt.

Tovabbi példak: az MFB a
gordiuléallomanyba sorolja a hajokat, az
operativ programokban nem szerepel a
hajdézas. Természetesen nem minden a
hajézason mulik, bar a nemzetkozi
aruforgalom 90-91 szdzaléka hajén
bonyolddik.

Az EU meghirdette a Duna stratégiat,
amely az eurdpai orszagok kozos

Szalma Botond

eln6k — Magyar Hajozasi Orszagos Szovetség

érdeke (és a stratégia kidolgozdsanak
befejezése a magyar elnokség idejére
esik). A Duna ,rendbetételéhez” helyes
lenne, ha a politikusok a kérdés
megoldasat adjak vissza a
szakembereknek.  Rendkivil  fontos
lenne a folyamszabalyozas, illetve az,
hogy ne ideiglenes megoldasok
szilessenek. Az el6adé azt is felvetette,
hogy a jelenlegi metré beruhdazasbdl
két vizlépcs6t is fel lehetne épiteni.
Tovabbi fontos feladat a Duna kapcsan
a Szlovakiaval valo , kibékilés”.

Ugyanakkor nagyon fontos meg-
allapitas, hogy az alapvet6 stratégiai
kérdés Magyarorszag vizgazdalkodasa,
a hajozast ezen belll kell értelmezni
mivel a hiresztelésekkel ellentétben a
hajéozas  csak  haszonélvezje a
vizgazdalkodasi dontéseknek.
Ugyancsak rendkivil jelent6s lenne a
logisztikai és a kornyezetvédelmi
szakemberek kozotti megdllapodds a
fontosabb teenddékrél.

Bdna Krisztian

BME Kozlekedésmérnoki Kar Kézlekedésiizemi Tanszék
(a Budapest korszer(i varosellatasanak kialakitasaért alakult

A varosellatds komplex problémaja
azért kerilt a LEF workshopjanak
napirendjére, mert jol érzékelhet6en
egyfel6l a logisztika egyik elhanyagolt
agazata, masfel6l szoros  0Ossze-
fliggésben van szamos olyan kérdéssel,
amelyekrél a kordabban hangzottak el
Osszefoglalok.

City Logisztikai Konzorcium tagja)

Célszer(i els6sorban rogziteni, hogy a
varosellatas alatt tagabb értelemben
els6sorban a  személyek  varosi
kozlekedésével, valamint az aruk varosi
elosztasaval  kapcsolatos  rakodasi,
szallitasi és tarolasi feladatokat értjiik.
Ennek kapcsan nem szabad azonban
megfeledkezni olyan égetd



problémadkrél sem, mint a hulladékok
visszagy(jtése, illetve a szemétszallitas.

Sokan sokféle megoldast javasolnak, de
ugy tdnik, nem sikerilt fékuszalni az
alapvet6 problémakra. A helyzet
Budapesten a legaggasztobb, a varos
igazgatdsa, szintén részproblémakat
akar megoldani, jellemz6 a kapkodas,
tovabba a sulyos problémak csupan
,tineti” Uton torténd kezelése. Ennek
egyik példaja, hogy kialakitottak ugyan
egy un. Teherforgalmi stratégiat, de ez
szintén csak részmegoldds, és a
tamogatd technoldgiai hattérrendszer
hianyaban még nem valtotta be (s nagy
valdszinlséggel nem is fogja bevaltani)
a hozzaflizott reményeket.

EU-s tapasztalat, hogy a megfelel6
varosi  aruelosztasi rendszerek a
szolgaltatd szférdban tisztan Uzleti
alapon nem mdkodtetheték. Buda-
pesten az elGzetes felmérések azt
mutatjak, hogy az érintett kereskedelmi
egységek és beszallitdik korében egy
kozds optimalis megolddssal szemben
felmertl a kiszolgaltatottsag, az erGs
konkurenciaharc, az alapveté bizal-
matlansag és az egylttm(kodési kész-
ség hidnya.

A city-logisztikai rendszerek sajatos-
saga, hogy nemcsak kifejezetten
szakmai megolddsokon alapulnak, a

kifejlesztett rendszerek Uzemeltetésé-
hez igen erés tarsadalmi konszenzusra,
tovabba a vdroslizemeltetés hathatds
tamogatasara is sziukség van. Az unids
orszagokban  mukdédnek mar jé
megoldasok, és mindegyik jellemzdje,
hogy unids palyazati forrasokra épilé
K+F eredményekre tdmaszkodva
els6ként valamilyen pilot rendszer
bevezetésével alakultak ki és terjedtek
el.

Ez is alatamasztja, hogy fontos szerepet
kell tulajdonitani mar a pilot projektek
soran is az innovativ megol-dasoknak,
mint példaul az intelligens kozlekedési
rendszerek, vagy - Budapest
tekintetében — a Duna bevondsa a
varosi aruelosztasba.

Az el6ad6 szamot adott egy — budapesti
— pilot rendszer megvaldsitasara alakult
konzorciumrdl.  Fontosnak tartotta
kiemelni, hogy a konzorciumban a K+F
szféran tul olyan magyar KKV-k is
szerepet vallaltak, amelyek egyébként
egymas komoly piaci versenytarsai, de
a cél érdekében ezt képesek voltak
félretenni, s a tuddas és az erd6forrasok
megosztsa révén remélhetSleg' EU-s
palyazati  forrasokra  tdmaszkodva
torekednek egy hosszu tavon jol
mikodtethetd budapesti megoldas
|étrehozdasara.

1 A palyazat beadasa folyamatban (NKTH
Stratégiai Kutatasok Program)



Fiilop Zsolt

eln6k — Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok Szévetsége

Mint az MLSZSZK elnoke, az el6add
arrél szamolt be, hogy milyen tamo-
gatast tud nyudjtani a Szovetség tagjai
szamara a valsag idején.

Az egyik legfontosabb tényként azt
emelte ki, hogy a Szbvetség kidolgozta
a logisztikai szolgaltatd kozpontok
mindsitési rendszerét. Ez abbdl az
alaptételbdl indul ki, hogy az uzleti
szféra hatarozza meg, hogy hol
létesiljenek logisztikai kdzpontok. A
mindsités konkrét szamok alapjan
torténik (terilet, raktarkapacitas stb.)
és ahol kell, ott rugalmasan alkalmaz-
kodik az igényekhez (pl: Budapest,
Zahony).

Tagjai szamara a valsdg negativ
hatasainak kikiszobodlésére kozds be-
szerzéseket kezdeményez: a csoportos
energiavasarlassal 20-35 %-os koltség-
csokkentést ért el a Szovetség.

Ami a logisztikai szolgaltatd kdzpontok
helyzetét illeti, ismét kifejtette, hogy a
verseny orszagok kozott zajlik és a
helyzet javitdsa csak a megfelel6 adod-
és jarulékpolitikaval érhet6 el.

A szolgaltatokndl jelentés a kapa-
citdsbéség. A dijak tovabb nem
csokkenthet6k - mikdzben a megren-
delGi oldal tovabbi kedvezményeket
akar kiharcolni.

A szolgaltatok mar jelentls koltség-
csokkentéseket hajtottak végre. Ezért
azoknal, akik megértették a valsag-
kezelés sziikségességét és megtették az
erre vonatkozd Iépéseket, ott a
nyereségiiket szinten tudtak tartani:
néhany szolgaltatonal akar javulds is
tapasztalhaté. A  magyar gazdal-
koddknak esélyik van, hogy a megtett
lépések hatdsdara eredményességlik
kozelitse a nyugat-eurdpai vallalatokét.
(Sajnos a kormanyzati hivatalokon beli-
li valsagkezelési tevékenység messze
elmaradt a versenyszfératdl. )

Megvdlaszoldsra var a kérdés, hogy
valdban valsdg van-e még, vagy csak
volt: a valsag altal generalt kihivasokra
megtett intézkedésekkel a cégeknek
immar Uj alapokra kell helyezniik a
tovabbi ndvekedés stratégiajat.

Chikan Attila

tarselnok — Magyar Logisztikai, Készletezési és Beszerzési Tarsasag

Osszefoglaldjaban hangsulyozottan
sajat véleményét fogalmazta meg. Ugy
latszik, hogy a valtozasok nem logisz-
tikai szemléletliek lesznek, és fél6, hogy
a gazdasagpolitika nem a fontosabb
kérdések felé fog orientalddni. A
kormanyzati valtassal hosszu ideig nem
fog torténni semmi, amig az Uj appara-
tusok nem talaljak meg helyiket.

Varhatd a koltségvetés atrendezGdése,
de a konszolidacié folytatdodik. Az ex-
port figgvényében szerény fellendilés
lehetséges. Erételjesebb lesz a kis- és
kozépvillalatok tamogatasa, és meg-
szlilethet az eurd bevezetésének célda-
tuma. Vélhet6en a gazdasagpolitika
kozéppontjdban a foglalkoztatottsag
lesz.



Osszefoglalé ajanlasok

Az elhangzott helyzetértékelések alapjan a Logisztikai Egyezteté6 Forum,
fontossagi sorrend nélkul, az alabbi ajanlasokat fogalmazza meg:

e Sziikséges az add-és jarulékpolitika versenyképessé tétele, mivel
versenyhelyzetben vagyunk a kornyez6 orszagok gazdasagpolitikajaval.

e Erdfeszitéseket kell tenni a logisztika, és ezen belll a kiilénb6z6 érintett
agazatok fejlesztésében a rendszerszemléletl koordinacié érdekében,
mind nemzetgazdasagi (allami), mind lokalis (6nkormanyzati) szinten, a
piaci szerepl6k bevonasaval, érdekeik figyelembevételével. Célszerd
lenne egy koordinald funkcid, valamint egy koordinacids tanacs
feldllitasa, amelynek lehet6séget kellene biztositani a fejlesztési
koncepcidk elézetes, id6ben torténd megvitatasara.

e A kornyez6 orszagok eurdpai unids csatlakozdsaval Magyarorszag
foldrajzi szerepe, a logisztikai rendszerek szempontjabdl, megvaltozott:
az elosztéd kozpont szerepet felvaltja a tranzit forgalom. Az éghajlat
védelmérdl sz0l6 torvény elfogadasa esetén, valamint hazank
megvaltozott nemzetkozi szerepével 6sszefliggésében fel kell tarni, hogy
az igy kialakult helyzetnek mennyiben felel meg az orszag logisztikai
profilja, az infrastruktira hasznalatanak szabalyozdsa, a nemzetkozi
forgalomban a hozzaadott értéket képvisel6 szolgaltatasok piaci és
foldrajzi pozicionaldsa, a belfoldi forgalomban a kiilonb6z6 térségek
elérése, és ennek kapcsan a LEF kezdeményezi a Logisztikai Stratégia
felllvizsgalatat is.

e Alogisztikai élet szerepl8ivel 6sszehangolt kdzlekedéspolitikai koncepcid
kialakitasara van sziikség.

e A kovetkezs idGszak egyik meghatarozd eleme lesz az Eurdpai Duna
Stratégia. Eben a stratégiaban kell6 hangsulyt kell biztositani a logisztikai
aspektusoknak, figyelembe véve, hogy ez egyfel6l probakdve lehet a
nemzetkozi egylttmikodésnek, és nem szlikithet6k le a folyami hajézas
kérdéseire. Komplex mddon kell kezelni a logisztika mellett a Dunaval
Osszefligg6 mas gazdasagi agazatok (vizgazdalkodas, mez6gazdasag,
turisztika, stb.) és az ezekhez kapcsolddé logisztikai tevékenységeket. Az



EDS kidolgozdsa soran a LEF hangsulyozottan ajanlja a Duna menti
orszagokkal vald folyamatos konzultaciot és koordinacidt.

e A logisztikai agazat természeténél fogva terheli a kornyezetet.
Folyamatos egyezetésre van sziikség orszagos és helyi szinten, a piaci
szerepl6k és a civil szervezetek bevondsaval a logisztikai rendszerek
fejlesztésénél és , kiegyezésre” ezek bevezetésénél és mikodtetésénél.

e Varhatdan az elkovetkez6kben a foglalkoztatottsag lesz majd a magyar
gazdasagpolitika egyik alapkérdése. Meg kell vizsgalni a logisztikai dgazat
lehet6ségeit a foglalkoztatottsag novelésére, egyfel6l a megfeleld
technoldgiai szinvonallal, masfel6l az un. atipikus foglalkoztatassal (pl.
tavmunka).

e A kis- és kozépvallalkozdsok jelentGsége, szamos tényez6 miatt, a
kdzeljov6ben sem fog csokkeni. Hatékony milkodésuk és
versenyképességik egyik alapfeltétele logisztikai képességeik ndvelése
és Uzemszer( fenntartasa. Ehhez el6 kell segiteni a haldzatok kiépuilését
a megfelel6 lzleti modellekkel és az ezekhez kapcsolddd, a termékek
és/vagy szolgaltatasok piacra juttatasat szolgald logisztikai klaszterekkel,
és ezek nagysagrendjéhez igazitani a tdmogatasi rendszert.

e A nemzetkozi példakhoz hasonldan integralni kell a logisztikai agazatba
és a rendszerekbe a varosi logisztikat. Ennek integrald hatdsa messze
tulmutat a varosi aruellatason, és kiindulépontja lehet szamos innovativ
megoldas kialakulasanak illetve meghonositasanak.

e A valsag miatt szikségessé valt a logisztikai palyazatok intermodalis
vallalasi kotelezettségeinek csokkentése.

A Logisztikai Egyeztetd Férum a fentiek mentén kivanja folytatni egyeztetd
és véleményformald tevékenységét a logisztikai szakman belil, az allam- és
kozigazgatas kompetens szervezeteivel, a piaci szerepl6kkel és az érintett,
meghatarozo civil szervezetekkel.



A Logisztikai Egyeztetd Forumban
résztvevo szervezetek

Alapité tagok:

Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tarsasag
Magyar Logisztikai Egyestilet

Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok Szovetsége
Magyar Szallitmanyozadi és Logisztikai Szolgaltatdk
Szovetsége

Magyar Vamigyi Szovetség

Csatlakozott tagok:

Magyar Logisztikai Klaszter

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag
Magyar Hajozasi Orszagos Szovetség
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
HUNGRAIL Magyar Vasuti Egyeslilés

Megfigyelok:

Iparfejlesztési Kozalapitvany
Logisztikai Fejlesztési Kozpont
ITD Hungary



Melléklet

az elhangzott el6adasok



LOGISZTIKAI EGYEZTETO
=e]={U]Y

WORKSHOP

2010.JANUAR 14.

ELOADO: FULOP ZSOLT
SOROS ELNOK
LEF

A LEF MOKODESNEK LENYE

»Kozods szakmai kezdeményezés,
véleményezés, biralat

»Koz0s, széleskorl szakmai egyeztetésen
alapul6 szabalyzat-létrehozas

> Egyuttes véleményalakitds = nincs
lehet8ség az egyes szervezetek (tagok)
megkerulésére, egymas elleni kijatszasara

» Széles szakmai kdrben egyeztetett vélemény
tovabbitasa hatésagok, felligyeleti szervezetek
felé (= birokratikus Ut és idé csokken)

> Atfogo kézép-, hosszu tavi gazdasagpolitikai,
koncepciok kikényszeritése ( a gazdasag nem
m{ikodik ad hoc dontések alapjan!)

» Szigetszer(ien és hierarchikusan m(ikédd allami
apparatus, (minisztériumok) kozotti atjaras
megteremtése = projekt szemléletli koncepciok

YV VYV VY YV YVYVY

MLBKT ( Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tarsasag)
MLE ( Magyar Logisztikai Egyesilet)

MLSZKSZ ( Magyarorszagi Logisztikai Szolgéaltaté Kozpontok
Szovetsége)

MSZLSZSZ ( Magyar Szallitmanyozéi és Logisztikai Szolgaltatok
Szdvetsége)

MVSZ (Magyar Vamiigyi Szovetség)

Magyar Logisztikai Klaszter

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag

MAHOSZ ( Magyar Haj6zasi Orszagos Szovetség)
MKIK ( Magyar Kereskedelmi és Iparkamara)
IMFA

IFKA

ITD Hungary Zrt.

HUNGRAIL Magyar Vasuti Egyestilés




,Kbzuton” a valsagban

Horvath Miklés
mhorvath@ventura.hu
Magyar Logisztikai Klaszter

Logisztika valsaga

« Yolumencsokkenés
- Kozut -30%
- Vasut -20-25%
- Légi -10%
- Raktar/komplex logisztika 0-5%
- Intermodalis szolgaltatasok -10%?

« Kapacitaskivonas

hlc

Eszkdztulajdonosok

Szallitoeszkozok - kozut
« Kapacitasok csokkentése
- Pénziigyi szolgaltatok szerepe
- Virtualis kapacitascsokkentés
« Regionalis kiilonbségek
- Nemzeti flottak szerepének atrendezédése
« 2010 kereslet/kinalat és arak

_ hjc

K6zati megbizok

» Nagy megbizok szerepe
- Atalakulo fogyasztas hatasa
« Ellatasi lancok és a tervezhetGség
« Elvarasok
- Kapacitas lekotés
- Rugalmassag
- Biztonsag
« Kis szamu regionalisan kiemelt kozuti
szolgaltato

hic

Magyar logisztika profilja

« Foldrajzi adottsagok

» K6z(t dominal, alacsony szintl(i
intermodalitas

o KozOt - jo infrastruktdra, jo mindség
o Légi - kicsi, rossz reptér-politika
 Konténer - alulfejlett

« Vasut -rovid hossz, gyenge regionalis

pozicio
_ hjc

Magyar logisztika allapota

« KozUt szerepe a magyar logisztikaban

« A csak hazai piacra dolgozo vallalkozasok
helyzete kritikussa valik - regionalis stratégia
hianya!

« A vallalkozasok az elmult években
eszkozszerzésre és nem piacszerzésre
koncentraltak

« Az allam beavatkozod szerepe igen korlatozott
- Szabalyzasi kdrnyezet hatasa

hic




« A korabban elhatarozott iranyok
fenntartasa

- Intermodalitas, kozat szerepének
»gyengitése”, infrastruktira dijazas, ,green
logistics”

» Mozdulas a regionalis ligyek iranyaba
« Korridor-politika

2010+

« Atalakulo fogyasztas és stagnalas

« A globalis beszerzés valtozasa

« Konszolidacio minden mennyiségben
- Kisebb vallalkozasok eltiinése
- A vallalkozasok szama csokken

« A szolgaltatasi profil valtozasa

- Koltségnovel6é kezdeményezések atértékelése
« Szabalyzas
« Kornyezetvédelem

‘ hjc hlc
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A magyar vasit jelene és jovoje

Orosz Balazs
o szakmai igazgatd
e HUNGRAIL Magyar Vasuti Egyesiilés

A magyar vasut elmult egy éve

* Magyar vasut mint kbzlekedési forma egyre
inkabb devalvalédik

¢ Rossz kormanyzati kommunikéacié

« A vasut vonzoképessége folyamatosan
csokken

kbézben

¢ A vasut folyamatos forrashianyban szenved,
ezt tetézi a tervezett 40 mrd Ft pénzelvonas

Egyre kedvezétlenebb versenyhelyzet

Az allam funkcioéi a vasut teriiletén

Tulajdonos Hat6sag

Fejlesztd Megrendelé

kozlekedéspolitika

Tulajdonosi feladatkor

Tart6san allami tulajdon
« a palyavasut
« a személyszallité vasut a teljes
liberalizacioig

Az elmlt évek azt bizonyitottak, hogy
az allam nem volt megfelelé gazdaja
ezen teriileteknek (vasutépités helyett
autdpalyaépités, stb.)

Az allami szerepvallalas tovabbi
teriiletei

8% » Palyakarbantartasi forrasok
rendelkezésre bocsatasa

» A hélézat-hozzaférési dijak szintje

Jee » A pélyavasuti tArsasagok pénzigyi
stabilitasanak megteremtése

Miért draga a magyar vasut?

o Eltéré kdzuti-vasuti terhek - a dijak
koz6tti kildnbség az infrastruktira-
hasznalatban jelentkezik — emiatt
torz versenyhelyzet a vasut rovasara

¢ A 2010-2011. menetrendi évtdl a
VPE szamitasai szerint 50-70%
emelkedés varhat6, ha nincs allami
szerepvallalas




Kormanyzati célok A megvaldsithatosag eléfeltételei

» 40-70 milliard forinttal kevesebb forras a

A valbdi koziti és vasUti terhek,

s kozodsségi kdzlekedésre i 0 koltségek ismerete
i S P v « Ajelenlegi és a prognosztizalt
e » Regionalis megrendeléi intézményrendszer y

utasforgalmak (valésagban kinalatot
tervezink...)

« Busz vas(t feladatmegosztasanal a dontés - ¢ Korszeri intermodalis kozlekedési
a koltségek teljeskord és hiteles : modell

szambavétele , valamint az externalis » Fejlesztések megvaldsitasa a
koltséget figyelembevétele alapjan halozaton. allomasokon

kialakitasa

Javaslatok -1 Javaslatok -2
1. A hasznélataranyos utdij évi bevezetése 2011-ben 5. A regios kozlekedési szovetségek rendszerének
2. A vasiti a palyahasznalati dij szinten tartasa, kialakitasa és ezeken belil dontés a busz-vasat kdzotti
T s ) . T munkamegosztasrol, a kozuti és vasuti kozlekedést
kozéptavon annak csdkkentése
et i terhelé koltségek teljes kord és hiteles felmérése és az
- 3. A hosszU tavd, kiszamithaté palyaszerzédések Y

externdliak figyelembevétele alapjan

megkotése legkésdbb 2010-ben és ezaltal a 6. A 2007-2013-as EU-s beruhazasi idészak vasiti

) palyavasutak pénzigyi stabilitdsanak projektjeinek felgyorsitasa

:I = megteremtése s 7. A budapesti elévarosi kozlekedés-fejlesztési program
() 2 (o] Ay
150 4. A vasuti személyszallitasra vonatkoz6 = e gyorsitasa, a sziikséges forrasok biztositasa

kozszerzédése mihamarabbi megkotése 8. A Ro-Latamogatas visszaallitasa az eredeti szintre

<— HUNGRA:IL

Kosz6nom
bl e megtisztel6 figyelmiiket!
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"' A hajozas gyakran beteg, de
) sosem hal meg

Szalma Botond

Ignoranti quem portum petat, nullus
suus ventus est (Seneca)

hajézas fogalma
magyar hajézas fogalma

A hajozas egy kozlekedési lehetdség,
ami mikodik!

MAHOSZ
EU27 Performance by Mode for Freight Transport _e_jE;
Quod licet lovi non licet bovi
2000 Ellehetetlenités (2x!
Leco -/./“ ’ .7 a ( ) 14
— Régiért Ujat - kapu bezarva
/ 7 e ’ .

e Felujitasi program - Imf.
_

o RO - LA

—— - —= MFB
e B T ] Operativ programok

ok

2011 - EU elndkség!

=" -

Ki a fonok?

A Dunat - Eurépa masodik legnagyobb folyojat -
olyan nemzetkozi szervezetekben mindsitik, mint:
« Duna Bizottsag

« ENSZ EGB

o Eurdpai Bizottsag

o CEMT

A Kormany a DB ajanlasait elfogadta.
A miniszteri rendeletben a Miniszternek a Kormany
kotelezettségvallalasaira figyelemmel kell rendelkeznie
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=  Szabaly + pénz létezik
A vizikozlekedésrol szolo 2000. évi XLII. torvény

A nemzetkozi jelentdségli viziutakrol szolo EU megallapodas
kihirdetéséréla 151/2000. (IX. 1.) Korm. rendelet intézkedik.

= ENSZ EGB AGN egyezmény

Az Europai Bizottsag C(2008)6788 hatarozataban elfogadasra kerdilt a
Transz-eurdpai kozlekedési halozatok (TEN-T) teriiletén a Duna
hajozhatdsaganak javitasarol szolo 18. szamu kozos érdeki kiemelt
projekt magyar részének (2007.HU-18090-S) kozosségi pénziigyi
tamogatasa is.

_9_

« 2,5 méteres vizmélységnek az év 94 %-aban biztositott kisvizi
vizhozam mellett kell meglennie.

« Atizévesiddszakra megallapitott 94 %-os tartossagu kisvizi
vizhozamot a tizéves idészakot megel6z6 harminc év vizhozam
adataira alapozottan hatarozzak meg.

« A mértékado vizszint meghatarozasa tizévenként ismétlédo
feladat.

« Ehheza 94 %-os tartéssagl vizhozamhoz tartozik minden
mértékado vizszint.

e Acélaz, hogy a 94 %-os tartéssagu vizhozamhoz kapcsolt
meértékado vizszint lehetdleg olyan magasan legyen, hogy pl. a
Rackevei Duna-ag és Gemenc gyakran/tartosan kaphasson friss
vizet

« Paks!

=" -

Az a bizonyos 2,5 méter

' + 3.5z, mell. a17/2002. (lll. 7.) KoViM

'.1. sz. mell. a 17/2002. (lll. 7.) KoViM rendelethez

_9_

[

% : rendelethez

Avizitit neve | Ahajézhaté Aszakasz Aviziat

szakasz hossza, | possza (fkm) osztalya
(fkm)

Duna 1812-1641 171 VI/B

Duna 1641-1433 208 VI/C

Mosoni-Duna 14-2 12 ]

Mosoni-Duna 2-0 2 VI/B

Szentendrei- 32-0 32 v

Duna

Rackevei- 58-0 58 11

Duna

P Maganyos géphajo Tolt kdtelék
Avizi aton Sanyos 8epha)
oszta | kizlekedtethets Hordkeép Horak
ly | hajok,illetve tolt | Hosmisss | Szélesscg | Meriies | TGP | vossaissg | sasesssg | merites | épesse
kotelékek m m m tonna " " " 8
tonna
v —_— J 85 9,5 2,5 11%?)% 85 9,5 2,5 1500
- ~ 1500- 1600-
VIA 95-110 11,4 2,5 3000 110 11,4 2,5 3000
-CI: 1500- 3 200-
V/B 110 11,4 2,5 3000 185 11,4 2,5 6000
-E 3000- 3 200-
VI/A 110 15 2,5 3500 110 22,8 2,5 6000
4000- 6.400-
v | 140 15 2,5 Prevs 185 22,8 25 | 5000
fy 5 =
] 275 22,8
viic E—— 140 15 25 ‘;[’2%%' 25 336330
—_— 190 | 342

4000- 14500~
vil % 140 15 3,2 6200 275 342 32| 57000

o E
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A megrendelés = nagy atverés

Amirdl nem beszéliink = Folyamszabalyozas

Ne bUjjunk az asztal ala! (Adony, Fajsz)
Kiszamithatosag - menetrend, Paks, Gemenc
Ideiglenes és draga vs. Végleges megoldas

IV. Szlovakia - mikodik a papirtigris

V. Ahajozas melléktermék

VI. Anarchistak helyett szakemberekkel
targyalni

VIl. A megrendelt vizsgalat féloldall - hianyos

o AW

VITUKI - A Duna hajozhatosaganak javitasa targyl projektet
megalapozd tanulmany

A projekt az Eurdpai Parlament és a Tanacs 884/2004/EK
hatarozataban foglaltakra épiil és az europai kozlekedéspolitika
a2007-2013 kozotti idészakra kialakitott unios koltségvetésbol
hajlando ezt részben finanszirozni is.

Mar a megrendelés ,,rossz” ,,a hagyomanyos folyamszabalyozasi
modszer( megvalositas lehetséges alternativainak kidolgozasa”
- duzzasztas kizarva

Z6ld lobby (WWF) - EL6 Duna vs. Vizisztrada

Tényleges szamok + karbantartas = vizlépcs6 ara

Német tapasztalatok elhallgatasa (Straubing-Vilshofen)

Nadi poszméte - EMBER




L
< =
- WWF almok
¢ Hajézo flotta modernizalasa
v Kis hajo
Kis fogyasztas
Kisebb hullam
v Kisebb mertilés max. 1,7 m!
Szélesebb hajo
Piacszabalyozas — egységes rakoméany standardok
v Kikotoi és rahordasiinfrastruktira” fejlesztése
+1 |épés: gumihajo, gumizsilip, kerekek
¢ Hajézasi infrastruktira teljes koltségének ,megtérilése
o, Széllitasi koltség és a mélység viszonya”

<

<

<

<

"

=" -

Zsilip felvizi szakasz - épitéskor

=" -

Fél év mulva

=" -

Két év mulva

=" -

Feliiljaro
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Kornyezetvédelem a DM csatornaban
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When top level guys look down
they see only s

When bottom level guys look up
they see only assholes.




A VAROSELLATAS KOMPLEX
LOGISZTIKAI PROBLEMAI

»CITY LOGISZTIKA”

LEF workshop, 2010. januar 14.

Dr. Béna Krisztian
egyetemi adjunktus
tandsitott logisztikai szakértd6 M U E @G v ETEM 178 2

Tulajdonképpen miis az a city-logisztika?
Hol hibaztunk idaig?

Hogyan tovabb?

Gondolatébreszté — bevezetd... ami tobbet ér minden szonal...

[origo]

http://videa.hulvic lltok- litas Jlito-budapest-Oc.

Tulajdonképpen mi is az a city-logisztika?

+ Tagabb értelemben...

+ minden ami egy varos személy- aru- és hulladék RAKODASI,
SZALLITASIés TAROLASI igényeivel kapcsolatban logisztikai

szempontbol felmeriilhet.
+ Szlikebb értelemben...

fokuszalt megkozelités szikséges

nagyvarosok varosmagjai, kozponti teriiletei

aruforgalom valamint a kapcsol6dé gon

elsésorban kiskereskedelem (kisebb & tna
és szolgaltatas)

nem (csupan) a méret a Iényeg

Hol hibaztunk idaig... allamigazgatas?

érdekellentétek sokasaga...

cselekvési kényszer és kapkodas...

széleskord tarsadalmi konszenzus hianya...

tlineti kezelés latszat megoldéasokkal...

biintet, de nem jutalmaz...

rossz a sorrend, elébb a rendszer é
szabalyozas, és nem fordj

+ szakpolitika, 6nkormanyzatok... ) ﬁ

***Ipwgigoxd (exyzsiBo] xaiduIoy Sejeljesosen

tewgiqoid reYzsiBo| Xa|duwoy SEje|jSIEn i

A probléma technoldgiai és rendszerszervezési szemponthol
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***Iewgigoxd 1exyzsiBo] xa|duIoy Sejeljesosen

***Iewg|goxd (exyzsiBo] xaiduIoy Sejeljesosen




Hol hibaztunk idaig... szolgaltatok?

tisztan Uzleti alapon nem miikddtethetd, de hosszatavon jo tzlet
lehet...

motivalatlansag...

elénytelen Uzleti kdrnyezet...

garancia?!?
innovativ megoldasok hidnya, alacsony innovacios kedv...
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“tewg|qoid rexyzsiBo] xe|dwioy sejejjasoie

Hol hibaztunk idaig... felhasznalok (beszallitok és kereskedelem)? Hol hibaztunk idaig....kutatok, szakértok?

+ mit miért nem lehet...

csupan az énérdek dominal...

v

* kézel 14 év mult... A
* t0l sokat beszéltink rola, ha kevesebbet beé{iéﬁﬂnk,'at(’jbbet

tajékozatlansag...

allandé konkurenciaharc...
g

kiszolgaltatottsag, fliggelmi helyzet. .. tettlink volna, azzal jobban jartunk volna. .« b

bizalmatlansag...

“tewg|qoid rexyzsiBo] xe|dwioy sejejjasosen
tewg|qoid rexyzsiBo] xe|dwioy sejejjasoien

Hogyan tovabb? Ki nem hasznalt eréforrasaink... Duna-stratégia...

+ Masok hogyan csinaltak?

+ Tanulninem szégyen (best practice)
+ Elékészités, rendszertervezés, pilot, rendszer

,Duna- a hliszsavos autopalya”
Kihasznalatlan infrastruktura
Vérosellatasi szempontbél kedvezd
elhelyezkedés
Kérnyezetbaratszallitasi mod

kiterjesztés, EU
+ Innovécié
+ Innovativ technoldgiai és rendszerszervezési

megoldéasok sziikségessége
+ [TSalapvetd pilot teriilete (Iasd MLS)
+ Evolutiv, nyitott fejlédés’igényes” megoldasok

Alkalmazhaté rendszerszervezési
mddszer?

 Technikai eszkdzok?

« Rakodastechnika?

« Kombinaltaruszallitas lehetdsége?

tewg|qoid rexyzsiBo] xe|dwioy sejejjasoie
tewg|qoid rexyzsiBo] xe|dwioy sejejjasosen

i ...,mindig van remény”...
+ Dunabekapcsolasa

+ Ahétranyok mellett komoly elénydk varosellatasi
szempontbol!
+ Dunastratégia?!?!

LD 0 -




"Latok reményt a magyar képzelStehetségben, a magyar bétorsagban.
Kezdeményezés és batorsag nélkul itt nem lesz jové!"
(Teller Ede)

Innovacios lehetéségek és a city logisztika dsszefonddasa
JIFKa KONZORCIUM

i reilsszres Rz oRT

KOSZONOM MEGTISZTELO
FIGYELMUKET!

NKTH

Narmast Kutsiis s Toctriakiglel Hivatal

I ] Nemzeti technolégia program
GET L@ Stratégiai kutatasok tamogatéasa
LOGISTICS Intelligens logisztikai rendszerek fejleszté:

***Iewgigoxd (exyzsiBo] xaiduIoy Sejeljesosen

Dr. Bona Krisztian




LOGISZTIKAI EGYEZTETO FORUM
WORKSHOP
10.JANUAR 14.

ELBADO: FULOP ZSOLT
ELNOK
MLSZKSZ

fejlesztése,

novelése,

« Erdekképviselet,

MAGYARORSZAGI

« Kozds beszerzési rendszerek miikddtetése

LOGISZTIKAI SZOLGALTATO K6ZPONTOK
SZOVETSEGE

« A kombindlt aruszallitas és a logisztikai szolgéaltatasok

* Egyuttmiikddési lehetéségek erdsitése a szomszédos
orszagok hasonlé szervezeteivel,

« Alogisztikai tevékenység szabalyainak egységesitése,

* Atagok hazai és nemzetkdzi versenyképességének

* Logisztikai szolgéltaté kdzpontok minésitése,

EEm A MAGYARORSZAGI EEE A MAGYARORSZAGI
[ | I | L(’)GISZTIKA’I SZOLGALTATO KOZPONT’OK [T | | LOGISZIIKA; SZOLGALTATO KOZPONTOK
[ [ 1 | CIMELNYERESI KRITERIUMRENDSZERERE [ 0] | MINOSITESE - 2009 szeptember 8.
Intermodalis logisztikai szolgaltaté kozpont ig . o o
Jelenleg is korrjbinéltls;éllitési forgalmat bonyolit (kdzlt-vas(t, kézit-vizi, vizi-vasi). O weits o @ ;"L'ffgﬁi‘;';::ﬁ'cse"e‘
Aterliletnagysaga eléri a 15 ha-t egy vagy legfeljebb 3 telephelyen. B <

 Fedett raktarozasi kapacitasa legalabb 10.000 m2, vagy 10.000 TEU forgalom/év
« Rendelkezik Vamudvar I-el, vagy biztositott a vamugynoki szolgaltatas

Regiondlis logisztikai szolgaltaté kozpont

« Ateriletnagysaga eléri a 10 ha-t, azonos telepiilésen beltil legfeljebb 3 telephelyen.
« Fedett raktarozasi kapacitasa legalabb 5.000 m2,

« Az akozpont, ahol tobb kdzlekedési dgazat kapcsolddasi pontja kiépitett

Helyi logisztikai szolgéltaté kdzpont
«  Tertletnagysaga eléri a 3 ha-t,
«  Fedett raktarozasi kapacitasa

Vallalati logisztikai k6zpont
« az a kozpont, amelynek célja termel6 vagy kereskedd vallalat, vagy vallalatcsoport
logisztikai kiszolgalasa,
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Transpoint - Tata

Real Amon — Nagykanizsa Sormés
TEVA Magyarorszag - Godolls
Logwin — Gydr

Raabersped - Gydrszemere
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DELOG - Debrecen

SZILK — Szeged

GYSEV - Sopron

LOGISZTAR — Székesfehérvar
Magtérhaz Kikots — Adony
Kelet-Trans 2000 — Zahony
Tranzit Speed — Zahony
Zahony Port - Zahony

TEKISZ - Thzsér

Bertrans — Kecskemét
Trans-Sped TVK - Tiszatjvaros

Regionalis LSZK

NonswnE

ATI Depo- Miskolc
PROLOGIS Harbor Park - Bp.
Gyor Gonyli OKK

MTVT — Almasfiizits

MAV Raktar — Zahony
Transfer-R — Zahony

M3 Logisztika ~ Budapest

[ | [ | MAGYARORSZAGI _ | | . L
HEE LOGISZTIKAI SZOLGALTATO KOZPONTOK L [ 1 | MEGOLDASRA VARO FELADATOK
mEn SZOVETSEGE L]

* Kozds beszerzési rendszerek miikddtetése:
» Gaztender, 8-17 %-s megtakaritas,
Aram tender, 36-38%-s megtakaritas,
Biztositasi vagyonkozdsség, 5-20% megtakaritas,
Telefon/Internet tender - el6készités alatt,

»

»

>

> Orzés-védelmi tender — eldkészités alatt,

» Uzemanyag beszerzés tender - elékészités alatt,
>

Targonca beszerzési tender — el6készités alatt.

»Ad6-€és jarulékpolitika

csOkkenése

»ornyez6 orszagok = Versenyhelyzet

Uthasznalati dijak

»olumencstkkenés =Logisztikai versenyhelyzet

>olyamatosan néveked 6 koltségek: izemanyag,

»Beruhazast segité, munkahelyeket teremté gazdasagpolitika

SOK AZ ESZKIMO, KEVES A FOKA




MAV-Cargo Székhaz

Chikdn Attila
egyetemi tandr, BCE
tarselnok, MLBKT

Helyzetkép: részeredmények
* Szemlélet!
NFGM: huzdagazat
e Szerepaz EU programokban
* Koordindci6 hianya

* Koncepcionalis problémék a palydzatokban

A logisztikai fejlesztések alapjai

° A stratégiai gondolkodds 6t esztendeje

(Nemzeti/Magyar Logisztikai Stratégia)
MLBKT (2005) - LEF (2006) - NFGM (2008)
Z&szl6shajo program, akcidterv

 Alogisztika jelent6sége a magyar gazdasagban

+ adottsagok - lehetéségek
« aversenyképesség fokozdsa
+ jelent6s hozzajarulds a novekedéshez

A logisztikat érint6 gazdasagpolitikai valtozasok
(személyes varakozasok)

Y.: A valtozdsok kevéssé logisztika orientaltak

° Intézmények atalakuldsa

 Koltségvetés atrendezése, a konszoliddcid folytatddasa
* Szerény fellendiilés (export + belfoldi kereslet)

o KKV szféra tdimogatasa

e Céldatumaz Euro bevezetésre

* Foglalkoztatdspolitikai preferencidk érvényesitése




