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Budapesten city logisztika? Lehetséges!

Ahogy a city logisztikaval kapcsolatos sikeres gyakorlati megoldasok szama egyre né kiilfoldon, tgy
szaporodnak a hazai implementaciét hangosan koveteld, sajnos els6sorban igen zart logisztikai
szakmai korokbdl szarmazé vélemények is. Sok ideje, tobb forumon, tébb csatornan keresztiil
erésen hallatjuk a hangunkat, azonban Magyarorszag nagyvarosainak (s ezen belil mindenképpen
ki kell emelni Budapestet) az aruellatasaval kapcsolatos megoldasok még mindig nem képezik
integrans részét egyetlen varosfejlesztési tervnek, vagy divatosabb nevén stratégianak sem. Talan
jogos a kérdés: vajon miért? Hiszen az allanddan szajkdézott ,fenntarthatésag”, ,,élhet6 varos” stb.
kifejezések, ezek nélkiil a megoldasok nélkiil csupan iires frazisok, amelyek rendkiviil jé6l mutatnak
a szakcikkekben, s még jobban a stratégiai tervekben, de valédi tartalmat a varos logisztikdja
szempontjabol nem hordoznak. Szokas azonban mondani: ,,a remény hal meg utoljara”, talan most
valami elindulhat, hiszen uj tervek, uj budapesti varosfejlesztési stratégia van késziil6ben. A
varosvezetés, illetve a varostervezd, jellemzden épitészekbdl all6 szakemberek nyitottsagat mi sem
bizonyitja jobban, mint az, hogy a téma hosszu-hosszut id6 utan bebocsatast nyert egy, a ZOBOKI-
DEMETER & Tarsai Epitésziroda altal rendezett, a Févarosi Onkormanyzat altal is tdmogatott
rendezvényre is, amelyen épitészek és beruhazék mellett tobb prominens dontéshozé is megjelent.

Fontosnak tartjuk mindenekel6tt tisztazni, hogy ma Magyarorszag egyetlen nagyvarosaban sem
mikodik klasszikus értelemben vett komplex city logisztikai rendszermegoldds. Hogy mit is jelent a
city logisztika, azzal terjedelmi korlatok miatt jelen cikkben hosszasan nem foglalkozunk. Most csupdn
egyetlen mondatban kifejezve értsiik ez alatt mindazon logisztikai feladatok 6sszességét, amely egy
varos aruellatasaval, valamint a varosban feleslegessé valt anyagok (hulladékok) kezelésével
kapcsolatos. Kicsit zartabb értelemben a varoskdzponti teriletekre fékuszalhatunk, de semmiképpen
sem szabad elfelejteni a kdzponti zdndkon kiviil esé teriileteket! Ennél részletesebb magyarazatra
vagyva az Olvaso kis internetes kutatds utan hamar tébb forrasra is ratalalhat, amelyben egzakt
definicidk, sokszin(i magyarazatok vilagitjdk meg a problémat, sajnos sokszor egyébként
meglehetGsen félrevezeté maodon.

Hova ,fejlodtiink”, hova tartunk

Kialakulasuktol kezdve minden nagyvaros nyersanyag behozatalra, ,,importra” szorult a vidéktél,
hiszen az alapvets termékeket jellemzéen ott termelték. A varosok egyik f6 funkcidja altaldban a
kereskedelem volt, itt tomoriltek céhekbe a kiilonb6z6 mesterségek mveldi, itt cseréltek gazdat a
tavoli régidok termékei a vasarokban, illetve a koncentralt lakossag igényei is jéval nagyobb
arusl(iriséget koveteltek meg. Az elfogyasztott termékekkel kapcsolatos helyzet mara a globalizacid
eredményének kdszonhetden jelentésen megvaltozott, s tavoli orszdgokban megtermelt sokféle
aruval egészit6dott ki, rosszabb esetben cserélédott le a fentebb emlitett aruféleségek kore, tovabba
a valaszték bévilése mellett a felhasznalt volumenek is jelentésen névekedtek. A ,,tomorilési”
jelenség mindemellett ma is fennall. Vilagszerte huszonhat metropolisz lakossaga haladja meg a
tizmillid f6t, hatvannégyé az 6tmilliét és 483 az egymillidt. Budapest lakossaga 1,7 millié f6
(agglomeracidval egyitt kb. 2,5 millid), ami eurdpai viszonylatban kézepesnek mondhaté, de a
varosellatas igy is rengeteg logisztikai problémat okoz.



Azon tul, hogy nap, mint nap tdbb szdzezer ember ingazik az agglomeracio és a bels6 varosrészek
kozott, s ez a személykozlekedési rendszerek szempontjabdl jelentés kihivast jelent, nagyon fontos
latni, hogy mindez aruellatdsi és hulladékkezelési szempontbdl is komoly terhet ré a févarosra,
amelyet tetszik, vagy nem, de kezelni kell. Ennek ellenére, érthet6 mddon leginkabb a
személykozlekedési problémak megoldasanak irdnyaba tett |épések dominancidja észlelhetd, az
aruellatassal és hulladékkezeléssel kapcsolatban pedig jellemz&en csak tiinetileg kezeli a problémakat
a févaros (lasd teherforgalmi stratégia). Latni kell azonban azt, hogy ez komoly veszélyeket rejt
magaban a jovére nézve, mivel a problémak a varosellatas szempontjabdl kezdenek kezelhetetlen
méreteket Olteni.

Nyilvdn nem csak a magyar févaros jar ebben a cip6ben. Vannak olyan eurdpai nagyvarosok, amelyek
idejekoran felismerték a fenti helyzetbdl fakadd komoly veszélyeket és elindultak azon a
meglehetGsen hosszu és rogos Uton, amely egy korszer( varosellatasi koncepcid kifejlesztéséhez
vezet. Felismerték, hogy csak ez adhat kielégit6é megoldast hosszu tavon, s igy teremthet6 meg az a
harmodnia a varos életében, amely a fenntarthatdsagi és élhetdségi elvekkel 6sszhangban minden
varostervez§, vezetd, s nem utolsd sorban a varosi polgarok dlma. Feltehet6 tehat a kérdés: Budapest
miért nem ismeri fel végre? Sajnos elmondhatjuk, hogy iddig nem jé irdnyba haladtunk, és ezen az
irdnyon siirgGsen valtoztatni kell!

Lehet6ségek és dilemmak

Igen vannak, hiszen alapvet6en Budapest foldrajzi elhelyezkedése jonak mondhaté. Kontinentdlis
értelemben is, hiszen a pan-eurdpai korridorok mentén taldlhatd. Orszagosan tulajdonképpen
megkeriilhetetlen (ami egyben bizonyos értelemben negativum is). A varos fekvése is kedvezd, hiszen
keresztilszeli a Duna, amelyben city logisztikai szempontbdél vildgosan kirajzolédé lehet6ségek
mutatkoznak. City logisztikai irdnyelveket vizsgalva a févaros kdzuthdalézatanak sugaras jellege is
hasznosnak mondhato, azonban a korgydirik (a Nagykoruat, a Rébert Karoly — Hungéria — Konyves
Kalman krt., és az M0-as autout) egyike sem teljes, ami jelent6sen torzitja a kozlekedési képet az
idealis allapothoz képest. A kdzforgalmu kdzlekedési haldzat (pl. villamos vonalak, HEV vonalak)
szempontjabdl is sok pozitivumot lehetne felsorolni, amelyek city logisztikai célu kihasznalasa szintén
ésszer(i alternativa lehet. A févaros bévelkedik a barna zénakban. Ezek bizonyos elemeinek city
logisztikai szempontu hasznositasa kézenfekvd lehet6ség. Vannak tovabba kivald képességekkel
rendelkezé szakembereink, akik képesek ujragondolni a fenti lehet6ségekkel kapcsolatos kérdéseket,
és képesek megtervezni, illetve lerakni egy korszer( varosellatasi koncepcié alapjait.

Igen, de akkor (a forrasokon kiviil) mi hianyzik? A rendszer, tovabba az a szemléletmdd, amely egy
egységes keretbe foglalja a fenti elemeket, illetve megteremti a fenntarthaté mikodtetés
lehet8ségét, kiegészitve a mindenkor sziikséges forgalomtechnikai és jogi szabalyozasi keretekkel.
Miért olyan nehéz feladat ez? Azért, mert a varosokon beliili, fentebb megfogalmazott ellatasi
feladatok optimalis megvaldsitasanak a korszerd varostervezési trendekkel 6sszhangban egészen mas
alapelvei, feltételei és szempontjai vannak, mint a hagyomanyos értelemben vett ellatasi [dncokban
jelentkez6 logisztikai feladatok esetében. A kordbban mar megfogalmazott fenntarthatdsagi,
kornyezetvédelmi stb. gondolatok ugyanis olyan specidlis kovetelményeket tdmasztanak, amelyek
egészen mas logisztikai rendszertechnikai, technoldgiai és szervezési megkozelitést igényelnek.
Tipikus példa erre a ,,milyen jo volna kitiltani (legaldbb) a varoskézpontokbdl a gépkocsikat
(természetesen ebbe a tehergépkocsik is bele értendéek)” alapelv. Nyilvanvaldan latja mindenki,
hogy bar ez tényleg rendkiviil kedvezé lenne kornyezetvédelmi, és varos élhetdségi szempontbdl, de



a megvaldsitas csak ugy lehetséges, ha kitalaljuk, hogy a varoskézponti zénakban mikods tobb szaz
Gzlet ellatasat (aru + hulladék) hogyan fogjuk ezutdn megoldani, azaz mi lesz az adekvat logisztikai
rendszertechnikai alternativa. A city logisztikai rendszermegoldasok tehat egy egészen mas lzleti
modellt és ezzel egylitt mds gondolkoddsmddot igényelnek. Nehéz példaul elfogadni egy beszallitd
vallalatnak azt, hogy mas beszallitékkal kozésen kell gondolkodni, kdz6s logisztikai infrastrukturat kell
hasznalni, hiszen jelenleg az ellatassal kapcsolatos nehézségeket jellemzéen egyedi mddon kezelik, a
beszallitok 6sszefogasa, a varosellatdsi tevékenységek 6sszehangolasa altaldban széba sem jon. Se
szeri, se szama az el6z6h6z hasonld problémakat felvonultaté példaknak, egy azonban vilagos
paradigmavaltasra van szlikség a tovabblépéshez az 6sszes érdekelt oldalardl.

Megoldasok

Ilyenek is vannak, de sajnos nem ndlunk. Tanulni pedig nem szégyen, s a kilfoldi példak
egyértelmien azt mutatjdk, hogy kézenfekvének tlinik a fent leirt probléma orvoslasara szegmentalni
a varosellatasi forgalmat, és valahol, esetleg toébb helyen is megszakitani azt. Ez megteremti a
lehetdségét annak, hogy a varoson kivil és beliil is optimalisan megvalasztott logisztikai
technoldgiaval (jarmdvel, rakoddhelyi infrastruktdraval stb.) és szervezési mddszerekkel tdmogassuk
a varosellatasi feladatokat. Ezeken a helyeken un. varosi eloszté/konszolidacids kdzpontokat (VEK)*
kell izemeltetni, amelyek minden egészséges city logisztikai rendszer alapelemének tekintheték. Itt
torténhet meg az aruk és a hulladékok kezelése (tarolas, komissidzas, szortirozas stb.), illetve az
aruszallitasi médok kozotti valtas. Ezzel lehetGség nyilik a varosellatasi forgalom teljes
konszolidalasara. Képzeljlk példaul el, hogy egy egyszer( kisboltba nem kilon-kilon jaratokon
érkezik meg az egyes beszallitoktol a tejtermék, a pékaru, a z6ldség-gylimolcs, a szdrazaru stb.,
hanem ezeket a beszallitok a VEK-be viszik, ahonnan konszolidalt jaratok szallitjak tovabb a
kisboltokhoz az arukat, illetve lires menetben a hulladékokat és a gongyolegeket gydijtik vissza.
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1. dbra: A city logisztikai rendszerek résztvevéi

! Az angolszész szakirodalom Urban Consolidation Centre (UCC), esetleg Urban Distribution Centre (UDC) néven
emliti a gateway koncepcidé ezen csomdpontjait.



Mindehhez azonban sziikség van a city logisztikai rendszer résztvevéinek szabalyozott keretek
kozotti, kdlcsonds elényokon alapuld hatékony egylttmikddésére. Viszonylag kevés sz6 esik arrdl is,
hogy milyen résztvevéket integral magdaba egy korszerd city logisztikai koncepcid. Ezt foglalja 6ssze az
1. dbra. A rendszer felhasznaldi a beszallitok, illetve a varosban m(ikodd kereskedbk és szolgdltatok,
lzemeltetdi logisztikai szolgdltatdk, a mikodés fenntarthatésagat pedig a mindenkori varosi
O0nkormanyzat biztositja.

A kovetkez6 alapkérdés a varosi szallitasi rendszer, illetve az ehhez kapcsolddd rakoddhelyi
infrastruktira kialakitasdval kapcsolatos. A megoldasi lehetdségek tekintetében szdmos bevalt
technoldgiai alternativa létezik, amelyek 6sszeegyeztethet6k a védrosok kérnyezetvédelmi és
fenntarthatdsagi torekvéseivel. Ezeknek a rendszereknek kihagyhatatlan elemei az igénypontokkal
vald kapcsolatot megteremt6 alacsony, illetve zérd emisszidju kisaru szallitd jarmvek, illetve a
varoson belili nagyobb volumenek 6sszefogasara alkalmas szallitdsi modok kozil a vizi, illetve
kotottpalyas (pl. villamos) megoldasok. Nem szabad tovabba megfeledkezni azokrdl a varoson belli
atraké pontokrdl, ahol az egyes szallitasi mdodok kozotti gyors atrakds, dokkolds megvaldsithaté. A
kiilfoldi gyakorlatot tekintve szdmos példat lehet felsorolni a fentiek megvaldsitasara. Ezek
rendszerezését illetve egyes megolddsok rovid bemutatasat egy korabban megjelent cikksorozatban
foglaltuk 6ssze (www.tranzitonline.eu - Korszer(i technoldgiai megoldasok a varoskdzpontok

aruelldtasanak szervezésében 1-5. rész). izelit6ként a 2. és 3. dbra egy utrechti rendszermegoldas két
gyongyszemét mutatja be.


http://www.tranzitonline.eu/
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3. abra: Aszintén utrechti Beer Boat



Tervezés

Mint minden, el6bb utdbb a tervezésben csucsosodik ki, hiszen egy ilyen komplex, sok résztvevst
érint6, teljes modszertani és szemléletbeli valtozdst eredményezé budapesti city logisztikai rendszert
megvaldsitd projekt megvaldsitasa elStt szamos kérdést kell megvalaszolnunk. Ezeknek a
kérdéseknek a vizsgalatdt hivatott tdmogatni a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen
a Jarm(technika, K6zlekedés, Logisztika (JKL) kutatdegyetemi program keretei k6zott folyd egyik
kutatas, amely a fent ismertetett komplex problémadk egzakt modellezésével megalapozza egy 2009
végén alakult konzorcium (Budapest Fenntarthaté Innovativ Varosellatasaért Konzorcium - BFIVK)
tovabbi munkajat. A Konzorcium célja nyugat-eurdpai mintdra egy olyan pilot program életre hivasa,
amely a lehetséges résztvevék felé gyakorlati oldalrdl is vildgosan bizonyitja egy budapesti city
logisztikai megoldas 6sszetett szempontok szerinti sikerességét.

A fent emlitett tervezést tdmogatd makroszkopikus, illetve mezoszkopikus modellezés bemenetét a
févaros jelenlegi helyzetét leird, a modellezési szintnek megfelel6 mélységl adatok képezik, amelyek
Osszegyljtése komoly feladat, hiszen a legutolsé felmérés tobb éve késziilt, s a benne talalhatd
adatok elavultak, tovabba sajnos sok esetben még a legegyszer(ibb stratégiai modell is mélyebb
informdcidkat igényel, mint a rendelkezésre all6 adatok. A kutatas kdzponti része a modellek
megalkotdsa, amelyekkel vizsgalhatdk a jelenlegi és a tervezett valtozatok altal generdlt helyzetek
kozotti alapvetd kilonbségek, illetve a city logisztikai mikodési modellek sikerességi tényezGi. Bar a
modellezésnek sok érdekes része van, de a legnagyobb kihivast a koltségek modellezése jelenti. A
koltségek koriiltekinté modellezésével vildgossa valhatnak azok a valdszin(sitett gazdasagi el6nyok,
amelyeket mar hosszu évek Ota sejt a szakma, de igazabdl bizonyitani még nem sikerilt. Mindezeken
felll szdmos, a rendszer operativ miikodésével kapcsolatos tényezé modellezését, illetve vizsgalatat
is meg kell valdsitani (pl. az aruk egydtt szallithatdsaganak kérdése), amelyek legaldbb akkora kihivast
jelentenek, mint a koltségek modellezése.

A BME-n folyd kutatasok a mar emlitett kérdéskorokben remélhetéen kedvez6 eredményekkel
szolgdlnak és megerdésitik, illetve meggy6zik a szakmat és a dontéshozdkat egyarant egy budapesti
city logisztikai rendszermegoldas kialakitasanak sziikségességérél és a benne rejlé potencialokrdl, s
tovabb lenditik a BFIVK altal szorgalmazott pilot program megvaldsitasat. Latni kell azonban azt, hogy
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»magatol” egyetlen city logisztikai rendszer sem épiil fel, vagyis mar a pilot program szintjén is igen
komoly tovabbi logisztikai rendszertervezési, fejlesztési munka, és beruhazas sziikséges az installacié
megvaldsitdsahoz, hiszen a rendszer és az infrastruktura részleges kiépitése nélkil a pilot programot
nem lehet elinditani. Mindemellett igen fontos szerepe van a pilot rendszerben felhasznaloként
kozrem(kodd vallalkozasok (beszallitok és kereskedbk) megtalalasanak is, hiszen nélkilik nem
képzelhet6 el egyetlen mintarendszer sem. Végiil, de nem utolsé sorban mindenképpen meg kell
emliteni a Févéarosi Onkormdnyzat alapvetd és kihagyhatatlan szerepét, amely nélkiil kutathatunk,
tervezhetiink, szdmolhatunk, furhatunk, faraghatunk, irhatunk és szénokolhatunk konferencidkon
barmit (ahogy egyébként tették ezt a szakma képviselGi az elmult hisz évben), de Budapest lgye
egyrél a kett6re egészen biztosan nem fog haladni ezen a terileten. Latszik tehat, hogy feladat van
béven. Legyen ez a cikk felhivas kering6re. A végszd pedig legyen az, hogy akinek inge, gyorsan vegye

magaral

A munka szakmai tartalma kapcsoldodik a "Mindségorientdlt, 6sszehangolt oktatdsi és K+F+| stratégia,
valamint miikédési modell kidolgozdsa a Miiegyetemen" c. projekt szakmai célkitiizéseinek



megvaldsitdsdhoz. A projekt megvaldsitdsdt az UMFT TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0002
programja tdmogatja.



