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Magyarorszag napjainkra eljutott abba az allapotba, hogy a nagyvarosok varosellatasi feladatainak szervezésével
kapcsolatos problémak kezelhetetlen méreteket oltottek. Budapesten tiineti kezeléssel mar igyekezett javitani a
varosvezetés a helyzeten, de az igazi, logisztikai technoldgiai €s szervezési szempontbol is megfelelé megoldas
még nem sziiletett meg. Eurdpaban, st vilagszerte tobb fejlett nagyvarosban léteznek mar city logisztikai
rendszermegoldasok. A tanulmany célja a kiilf61don mar miikddd, vagy megvalositas alatt 4116 mintarendszerek
technikai, technologiai, valamint szervezési szempontu feltérképezési eredményeinek rovid ismertetése a

lehetséges magyarorszagi adaptacioé szempontjabol.
1. Iranyzatok, kezdeményezések, alternativak

A varosellatdé logisztika jelentdségét a globalizacids trendek, és a piacgazdasag altal
gerjesztett folyamatok megjelenésével egyidejiileg a fejlett nyugati orszagok mar viszonylag
hamar felismerték. Napjainkig a korszerli, mind gazdasdgi, mind kornyezetvédelmi
szempontbol hatékonyan miikddtethetd varosellatd logisztikai technologiai és szervezési
megoldasok iranti igény az EU egyértelmiien deklaralt célkitlizéseivel és sokrétli fejlesztési
politikajdval Osszhangban tovabb fokozddott. Eurdpa szerte egyre tobb innovativ city
logisztikai rendszerkoncepciot fejlesztettek ki, illetve az ezek életképességét bizonyitd pilot
projektet valositottak meg. Ezek a projektek bizonyitjak, hogy a célok megvaldsitasa
érdekében minden esetben a kiszolgalt varos sajatossagaihoz igazodod, altalaban egyedileg
kifejlesztett, szervezési ¢€s technologiai szempontbol egyarant innovativ megoldasokra,

inhomogén 0Osszetételli konzorciumra, a varos vezetésének egyértelmii tdmogatasara ¢&s



Osszehangolt projektmunkéra van sziikség, amelyben a kutatdsi hattérnek rendkiviil fontos
szerepe van. A varosellatasi logisztika témakorében a CITY FREIGHT, RECORDIT, COST
321, BESTUFS, LUTR, CATRIV, ELCIDIS, IDIOMA, LEAN, EU-PORTAL -eurdpai
kutatasi szervezédéseinek elektronikus forrasait feltérképezve hamar kirajzolodik, hogy az

eddig kifejlesztett mintarendszerek spektruma igen széles, tovabba (Béna, 2010):

e Osszetett, tobblépcsds kutatasi projekt-sorozatok vannak a megoldasok hatterében,

e kisebb részt sajat erdre, tilnyomo részt allami €s unios palyazati forrasra alapoznak,

e akutatasokat és a megval6sitast konzorciumok iranyitjak, melyben kulcsszerep harul a
kés6bbi rendszer lizemeltetokre és/vagy varosiizemeltetokre,

e oOlyan innovativ témakat integralnak magukba, mint a kornyezetvédelem, az
intermodalitds, az e-kereskedelem, a korszeri értékesitési formak és az integralt

informacids haldzatok kérdéskore.

Az aldbbiakban olyan megoldasokrdl lesz sz6, amelyek egyfajta legjobb gyakorlat forméjaban
akér mintaként is kezelhet6k, azonban nyilvanvaléan latni kell azokat a korlatokat és
lehetdségeket, amelyek orszagunk ¢és nagyvarosaink helyi adottsagaként ezeknek az
adaptalhatosagat korlatozhatjak. Jelen iras terjedelmi korlatokbol kifolydlag nem foglalkozik
azokkal a globalis, jellemzéen allam és varosigazgatasi és szervezési kérdésekkel, amelyek a

rendszer megvaldsitasa, beinditasa és lizemeltetése kapcsan keriilnek teritékre.

1. abra: A varosellatasi technolégiai alternativak rendszere
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Az 1. abra a technologidk osztalyozasdnak egy lehetséges modszerét szemlélteti. Ez egy
kétdimenzids elvet kovet, miszerint (nem nélkiilozve a szubjektiv véleményeket) a
megoldasok koltségigényét és komplexitasi fokat vetjiik Ossze. A komplexitasi fokot az
alkalmazott  logisztikai  technologiai  hattérrendszer  bonyolultsiga, valamint a
rendszerkialakitds problémai €s az iizemeltetés Osszetettsége hatarozzak meg. A koltségek
tekintetében pedig a rendszer kiépitésének és folyamatos iizemeltetésének koltségei a
mértékadok. Az aldbbiakban a két ,,végletnek” tekinthetd alternativaval, nevezetesen a csupan
tineti kezelésre alkalmas, az amutgy sajnalatos moédon Magyarorszagon is kozkedvelten
alkalmazott ,latszat-, vagy részmegoldasok”-kal (lasd Budapest Teherforgalmi Stratégiaja)
(FOMTERYV, 2008), illetve a valosagos lehetéségektdl némiképp elrugaszkodo ,,sci-fi” jellegii
megoldasokkal (pl. CargoCap) nem foglalkozom.

2. Egyszeriibb valédi technolégiai megoldasok

Avagy a Kkorgylrik, logisztikai kozpontok, atrakohelyek alkalmazasa, amelyek a
teherforgalmi Ovezetekkel kombindlva hatékony megoldast nyujthatnak a varosellatasi
problémakra. A nyugat-europai kutatasok egyértelmiien igazoltdk, hogy a varosellatasi
logisztika hatékonysaganak fokozasdban fontos szerepet tdltenek be az Un. varosi
konszolidaciés kodzpontok (Urban Consolidation Centres - UCC). Osszetett logisztikai
rendszerdsszetevOik alkalmassa teszik a varosellatassal kapcsolatos célspecifikus logisztikai
feladatok irdnyitasara, szervezésére és lebonyolitdsdra. Az UCC-k a varoskdzpont koriil
kiépitett gyliri(k) mentén, egy vagy két lépcsében helyezkednek el, kapcsolodva, vagy
beépiilve az intermodalis logisztikai kozpontok rendszerébe. A varosi aruszallitasi feladatokat
jellemzdéen kisebb méretli, kornyezetbarat meghajtassal rendelkezd jarmiivek segitségével
bonyolitjak le, melyek felépitményeihez illesztheték a mar fentebb is emlitett korszerli
egységrakomany-képz6 eszkozok (pl. az un. logisticbox-ok), a heterogén Aarustruktira
integralt kezelésének megvalodsitasa céljabol (EU PORTAL, 2003). Olaszorszagban az
Interporto di Padova intermodalis logisztikai szolgaltaté kozpont megoldasa a Cityporto
szolgaltatas, amely 2004. aprilis 21. 6ta miikodik Padovaban, és egy tobb mint 18 honappal
korabbi gyakorlati pilot program eredményeként sziiletett meg. A szolgaltatast jelenleg 19
vallalat veszi igénybe, amelyek kozott sikeriilt megtalalni azt a kdlesonos eldnyokon és kozos
teherviselésen alapuld egylittmiikodési format, amely a legtobb eurdpai megbukott city
logisztikai kezdeményezés megvalositasanak gatlo tényezdje volt. A padovai dnkormanyzat a
kifejlesztett rendszer kihasznaltsaganak és eredményességének fokozasa érdekében szamos

0sztonzd eszkozt bevetett. Ennek példai az un. korlatozott forgalmi dvezet (Limited Traffic



Zone — LTZ 24) elektronikusan vezérelt kapukon keresztiil torténd non-stop hozzaférése, a
Cityporto részére fenntartott kiilon aruforgalmi savok, rakodoéhelyek és egyéb sziikséges

logisztikai 1étesitmények (UCC-k) rendszere a torténelmi varosmagban.

2. abra: A Cityporto alapkoncepcidja
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A rendszer alapkoncepcidja (lasd 2. abra), hogy a szolgaltatok, vagy a sajat jarmiivekkel
rendelkezd beszallitd véllalatok az arut egy, a varoshoz kozeli, az Interporto logisztikai
terminalon elhelyezkedd varosi konszolidacids kdzpontba szallitjdk rovid idétartamu dtmeneti
tarolas és komissiozas céljabol. Innen kornyezetbarat, metangadz meghajtasu szallit6 jarmiivek
segitségével tovabbitjak a belvaros korlatozott forgalmi dvezetében elhelyezkedd iizletek felé
az arukat. A megoldasbol szarmazo tapasztalatok értékelése soran az a kovetkeztetés vonhato
le, hogy a magyar viszonyokat tekintve is elérheté kozelségbe keriilhet egy hasonlo elveken
miikddé rendszer kialakitdsa, igy lehetdség nyilhat az olaszorszagi rendszertervezési és

lizemeltetési tapasztalatok atvételére és alkalmazasara.
3. Meglévo kiépitett kozcélu infrastruktira hasznalata

Avagy hogyan lehet pl. a kozforgalmu kozlekedés céljara hasznalt kozlekedési haldzatokat
varosellatasi feladatok végrehajtasara alkalmazni. Mi inditotta el ezt a gondolatot? A meglévo
varosi kozforgalmi kozlekedési halozatokban 1évo tartalékok kérdése, valamint a
varoskozponti részekbe vald bejutas kdrnyezetbarat, gyors és szegmentalt mddon torténd
megvalositasanak rejtett lehetdsége uigy, hogy az aruszallitasi forgalom ne, vagy csak részben
a varosi kozuthalozatot terhelje. Mindezeken feliil lehet6ség nyilhat a kozuti aruszallitasi

modokon tul a kotottpalyas megoldasok varosellatasba vald integracidjara is, illetve

megoldhatova valik az intermodalis szallitdsi modok integracioja is. A haldzati elemeket



tekintve szoba johetnek a buszsavok, a villamos halozat, az el6varosi, vagy helyi érdekii
vasuti halézat, valamint a vizi kozlekedés halozati elemei. Az ilyen tipusu rendszerek
miikodtetése magas fokt innovacidt, egyiittmiikodési késséget, céltudatossagot igényel, illetve
Osszehangolt intézkedések rendszerét koveteli meg. A budapesti villamos halozat, sét a helyi
érdeki vasuti haldzat egyes szakaszai mar toltottek be ilyen funkciét Budapesten. Bar
kétségtelen, hogy az aruszallitdsi feladatok mas jelleglieck voltak, mivel jorészt az ipari

tevékenységhez voltak kothetok, és kevésbé voltak rendszeres jellegliek (lasd 3. abra).

3. abra: Teherszallitas a Déli-palyaudvarnal, illetve ,,metro”-villamos a Baross téren (70 és 80-as évek)

Forras: www.villamosok.hu

Két tovabbi miikodd német és svajci példat mutat a 4. dbra. A VW logisztikai kdzpontja
Drezdaban, a belvarosban talalhato, a 2000-ben megvasarolt 44 ezer négyzetméteres
autoipari gyartelep pedig a kiilvarosban. Az objektumok kozott menetrendszeriien
kozlekedd két specialis, 60 méter hosszusagu tehervillamos, un. CargoTram szerelvény

szallitja az anyagokat.

4. abra: A drezdai (bal), illetve a ziirichi (jobb) CargoTram

Forras: www.stadt-zuerich.ch, www.wikipedia.org
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Ziirichben menetrendszerlien lizemeltetett tehervillamos jaratokat alkalmaznak a szelektiv
hulladékgyiijtés szallitbeszkdzeként. A mult sikerein felbuzdulva (XIX. szazad — sords
gongyolegek begytijtése) 2003 aprilisaban vetddott fel az otlet, hogy a hulladék gytijtésében
¢s elszallitasdban kivaloan lehetne hasznalni ezt a régen is jol bevalt szallitasi modot. A
szelektiv hulladékgyiijté konténerekké alakitott kocsik kiilonb6z6 holtvaganyokon, vagy a
vonalvégi forduloknal a személyszallitastol elszeparalt modon allnak, a megtelt kocsikat

pedig menetrendszeriien elvontatjak.

Hollandiaban, az amsterdami CityCargo megoldas sokaig a leginkabb életképesnek tartott
koncepcid volt. Az alapkoncepcidt, amely tulmutat a csupdn villamos hdlozaton torténd

aruszallitasnal az 5. abra szemlélteti.

5. abra: Az amsterdami CityCargo megoldas koncepcidja
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A rendszer épit a konszolidacios kozpontok rendszerére, tovabba a belsd varosrészek
aruszallitasi forgalméanak kornyezetbarat szallitoeszkdzok segitségével torténd kivaltasara. Ez
a ,,kivaltads” ebben a koncepcioban két 1épcsdben torténik. Ennek megvaldsitdsahoz eldszor is
a nap 24 orajan keresztiil nyitva tartd, a varosok szélén elhelyezkedd, ,,x-dock”-nak
elnevezett, rovid iddtartamt taroldst megvaldsitd logisztikai kozpontokra van sziikség,
amelyek minimum kozuti és/vagy vasuti kapcsolattal, valamit a villamos halézathoz valo
kapcsolddo iparvagannyal rendelkeznek. Az arukat itt specidlis intermodalis egységekbe

komissiozzdk, majd a villamos szerelvényekre rakodjak. Az elképzelés szerint a



varoskOzponti zonak széléig tehervillamosok segitségével juttatjak el az arut, amelyekbe
hozzavetélegesen 4 kamionnyi aru fér el. A varoskdzpontok szélén elhelyezkedd
atrakohelyeken az arut a villamoson taldlhaté rakod6 automatika segitségével kisebb,
elektromos meghajtasu, ,,e-car’-nak elnevezett jarmiivekre rakjak at, és ezek juttatjak el az
arufogad6 zonaktol az arukat a végso fogyasztokig. A pilot rendszer eredményeire alapozva
azt prognosztizaltak, hogy varhatdéan a 2010-es évek elején a koncepcidonak lathaté eredménye
is lesz Amsterdamban. 2008-ban a varos azt tlizte ki célul, hogy 50 teherszallitasra alkalmas
villamos szerelvényt vasarol. Ugy tiinik azonban, hogy ez az utols6 pozitiv informacio, mivel
az interneten keringé hirek alapjan az rajzolodik ki, hogy az éles ilizem elinditasanak

meglehetésen magasra tett 1écét ez a megoldas sem tudta megugrani.
4. Hasznaljuk, amit a természet adott

Avagy a rendelkezésre 4ll6 természeti erdforrasok pl. folyd, vagy allovizek altal
meghatarozott vizi utak felhasznalasa varosellatasi feladatok megvaldsitasara. Sok olyan
varos van vilagszerte, amely az idok soran logisztikai szempontbdl is kedvezden hasznalhatod
vizi utak koré fejlédott. A legtobb esetben az a feltétel is teljesiil, hogy a varoskdzpontok
ezekre a vizi utakra vald kozvetlen racsatlakozassal rovid idon beliil szintén kedvezden
elérhetdk. Hazank szempontjabol a kérdés aktualitasat tobb tényezd is indokolja. Az egyik
Budapest nyilvanvaloan kedvez6 elhelyezkedése, illetve napjaink aktualitasai kozott teret
nyert a ,,Duna-stratégia”, amely tamogatdé foruma lehet a fenti torekvéseknek. A feladat
komplexitasi fokaban Osszemérheté az el6zdekben bemutatott CityCargo megoldéssal.
Nyilvan szamos akadalyt és ellenérvet lehet felsorakoztatni a koncepcidoval szemben, de
mindezeket félretéve azt gondolom, hogy van raciondlis esély és lehetdség Budapest
szempontjabol komolyan elgondolkodni a kérdésen, s megvizsgalni azokat az alternativékat,
amellyel egy fenntarthatd, folyami d&ruszallitdson alapuld, korszerli, kornyezetbarat
kisaruszallitd jarmiivekkel kombinalt varosellatasi logisztikai rendszer kialakithat6. Szintén
Hollandidban, Amszterdamban mar megprobalkoztak hasonldo tipusi megoldas
létrehozasaval. 1997. oktober 23-an itt inditottak el a vilag elsé olyan, Floating Distribution
Centre névre hallgato, varosi disztribuciot timogato pilot rendszermegoldasat, amely vizi utat
felhasznalva segit a torténelmi varosrész kozati aruforgalom aldl torténd mentesitésében. A
projekt a DHL Worldwide Express jellemzdéen kiscsomag szallitasara specializalodott
kezdeményezése a ,,just in time” jellegi kiscsomag kézbesitések tamogatasara. A rendszer
koncepciodja, hogy egy hajo, kerékparos futarok mozgd kozponti gyiijté és elosztohelyeként

meghatarozott utvonalon keresztiilhajozik Amszterdam csatorndin, és elore definialt kikotési



pontokon lead, illetve felvesz kerékparos futarokat, akik a varoskdzpontban megtalalhatod
célpontok kiszolgalasat végzik. Az alkalmazott hajé egy tipikus turista hajobol lett a céloknak
megfeleld6 modon atépitve, és 20 kerékparos futar kiszolgalasat végzi (lasd 6. abra). A
rendszer fizikai elemei korszerti online telekommunikacids és telematikai eszkdzokkel vannak
felszerelve, igy a biciklis futdrok és a hajé folyamatos kommunikacios kapcsolata tovabb

noveli a megoldas hatékonysagat.

6. abra: A Floating Distribution Centre szolgaltatas Amsterdamban

Forras: www.transport-expertise.org

A pilot program elinditdsanak koltsége a tdmogatasok mellett az amsterdami varosvezetés
részérél megkozelitdleg 7000 EUR volt, a hajo és az egyéb sziikséges infrastrukturalis elemek
kialakitasat a DHL finanszirozta. A pilot rendszer 18 honapon keresztiil miik6dott, majd sok
éven keresztiil hat¢kony miikodést produkalt. Az utols6 informécidk szerint az indulas utan 10
évvel is pozitivak voltak a visszajelzések. Allitolag a flotta elektromos meghajtasa barkaval is

boviilt, s igen nagy a valosziniisége, hogy ma is rendiiletlentil miikddik.
5. Elet a fold alatt

Avagy az alagutak, mint a varosellatas korszerii elemei a jellemzéen gyalogoszonakban
talalhato boltok aruellatdsanak megoldasara. A rakodoalagut rendszerekkel teljes mértékben
elszeparalhatd az aruszallitdssal kapcsolatos logisztikai tevékenység a foldfelszinen
lebonyolddd forgalomtol, azonban koltségeit, komplexitasi fokat, alkalmazasi feltételeit
tekintve talan az egyik legdsszetettebb megoldas (EU-PORTAL, 2003). Finnorszagban,
Helsinkiben a varos fenntarthat6 fejlodésének biztositasa iranti igény kényszeritette ki az Gn.
foldalatti varosépités stratégiai tervét, amelybe szamos egyéb projekt mellett (pl. metro épités)
integraltak a varosellatassal kapcsolatos feladatokat tamogatd logisztikai infrastruktura

kialakitasanak koncepcidjat is. Ennek keretei kozott célul tlizték ki a torténelmi varosrészek



jellemzéen gyalogoszondkbol alld részeiben a varosellatast lebonyolitd jarmiivek teljes
kizarasat az utcakrél. Ehhez a forgalomszabalyozési intézkedéseken tul sziikségessé valt a
jelenlegi megoldast kivaltdé adekvat logisztikai infrastruktura kifejlesztése is, melyhez szoros

kollaboraciora és igen nagy szakértelemre volt sziikség.

7. abra: A KEHU alagutrendszer tervei
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A 7. 4bran lathato KEHU, egy fOldalatti varoskozponti aruellatd forgalmat kiszolgélod
alagatrendszer. A 2-2,5 km hosszu kiszolgalo alagut kelet-nyugati iranyban a varoson
keresztiil fut Helsinki torténelmi varosmagja alatt. Az atlagosan 35 méter mélységben fekvo
alaglt keresztmetszete 110 m?, az épitési munkalatok 2005 8szén kezdddtek, megnyitasat két
lépcsében fogjak megvalositani (eldszor a nyugati, majd a keleti szekcio), az épitkezés
befejezését 2010-re tervezik. A beruhdzas becsiilt koltsége megkozeliti a 90 millio EUR-t.
Boltok, iizletek, éttermek, irodak, szallodak kiszolgalasara fogjak hasznalni. A KEHU
Helsinki varoskozpontjanak aruval valo ellatdsa szempontjabol egy rendkiviil fontos Uj
utvonal lesz, amelyen keresztiil korszerii, kornyezetbarat kisaruszallitdo jarmiivek fogjak
kiilonbozd profilu aruhdzakhoz, boltokhoz, egy kozdsen szervezett logisztikai infrastruktura
hasznalataval az arukat eljuttatni. A kiszolgalo logisztikai infrastruktara tipikus elemein tal
(mint pl. a kdzos rakodo, atadohelyek és zsilipek), az alagutban helyet kapnak az egyéni
kozlekedési forgalmat kiszolgald parkolas céljara kiépitett létesitmények is. Kozel 3500
férohelyes, specidlisan kialakitott gépészettel ellatott infrastruktirajukkal ezek a

létesitmények segitik a torténelmi varosmagokban jelentkezd parkolasi problémak



megoldasat. Az alagat keleti oldalarol azonban csak a varoskozponti aruellatasért felel6s
jérmiivek hajthatnak be, biztositva ezzel az alagitban kiépitett logisztikai rendszerelemek
optimalis elérhetoségét. A keleti szekcido szamos dokkold pontot, illetve atmeneti tarolot
tartalmaz. A rendszer kiépitése soran a kivitelezoknek szdmos komoly kihivast jelentd
miuszaki problémaval kellett folyamatosan megkiizdeniiik. Ilyen pl. a kulturalis 6rokség részét
képz6 miemlék épiiletek rezgés miatti karosodasanak megelozése, vagy pl. a Kkeleti
szekcioban a kiszolgald alagat mellett 10 méterre miikodé metro alagut is. Bar a bemutatott
megoldas (hatékonysaga mellett) kétségkiviil rendkiviil attraktiv, a magyarorszagi helyzetet és

lehetdségeket tekintve a kozeljovében nem tartozik a redlisan elérheté megoldasok kozé.
6. Osszegzés

Az eurOpai nagyvarosok tilnyomd részt felismerték, 1épni kell a jovdébeli fenntarthatosag,
illetve a vérosok ,,élhetdségének™ biztositasa érdekében. A fentebb bemutatott megoldasok
tarhazat tekintve lathatd, hogy otletben nincsen hiany, a lehetséges megoldasok kirajzolddni
latszanak, ezzel j6 példat mutatva szamos lemaradonak. Sajnos ezek kozott vannak a magyar
nagyvarosok is. A hiresztelésekkel ellentétben, kutatasainkbol az latszik, hogy mindegyik
europai nagyvarosnak (még a magyar varosoknal sokkal szerencsésebb helyzetben 1évéeknek
1s) komoly kiizdelmeket kell folytatni egy-egy megoldas rendszerszintli {izembedllitasa
érdekében. Sok az elbukd kezdeményezés, de egy valami altaldban allandé a példaként
bemutatott eurdpai varosoknal: az adekvat megoldas megkeresése és megvaldsitasa iranyaba
valo alland6 haladés és tenni akards. Ennek alatdmasztasara utolsé példaként Utrecht varosat
emelem ki, ahol egymas mellett négy innovativ varosellatasi kezdeményezést (pilot projektet)
inditottak el. Ahhoz, hogy Magyarorszagon végre valami torténjen ebben a kérdésben, ahhoz
elsOsorban ebben kell felndni a varosiizemeltetésnek, s a ,,mit miért nem” filozofiat fel kell
véltsa a ,,mit hogyan kellene”! Amig ebben nem lesz eldrelépés, addig sajnos a magyar
nagyvarosok belvarosainak sétaloutcaiban egyhamar nem lathatunk napenergiaval hajtott

elektromos kisaruszallitd autokat.
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